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Mit dem Eintritt in die Kinderkrippe beginnt fiir das Kind und seine Eltern' ein neuer Lebensabschnitt. Sie begeben
sich in ein neues Umfeld auBerhalb der Familie und ihrer gewohnten Umgebung. Damit begegnet das Kind
unzahligen neuen Eindriicken und Herausforderungen. Deshalb ist ein sanfter Ubergang durch eine behutsame
Eingewdhnungsphase fur das Kind aber auch fur die Eltern von immenser Bedeutung. Die Anwesenheit der Eltern
unterstitzt das Kind, eine Beziehung zu den Erziehern aufzubauen und Vertrauen zu entwickeln, sodass es sich

in der neuen Umgebung sicher und wohl fuhlt. Wahrend dieses Prozesses lernt das Kind sich von seinen Eltern
zu verabschieden und eine Bindung zu neuen Bezugspersonen aufzubauen.

Eine gut vorbereitete Eingewdhnungsphase und ihre Gestaltung gelten heute als unverzichtbares Qualitatsmerkmal
in der Tagesbetreuung. lhr positiver Verlauf ist fur die weitere Entwicklung des Kindes in seiner neuen Umgebung

ein pragender Ausgangspunkt. Deshalb ist eine intensive Zusammenarbeit mit den Eltern und eine wertschatzende
Haltung ihnen gegenlber in dieser sensiblen Phase von groBer Bedeutung. Eine gute Eingewodhnung bietet dem Kind
eine sichere Basis fur den weiteren Besuch in der Kindertagesstatte und starkt das Kind fur spatere Ubergange.

Im Folgenden werden 2 weit verbreitete Modelle, das Berliner und das Munchener Modell zur Eingewohnung,
sowie das etwas neuere Peer-Group Eingewdéhnungsmodell dargestellt. Dazu passend werden Praxisbeispiele
aus verschiedenen luxemburgischen Einrichtungen und von einer Tagesmutter prasentiert. Ein weiteres Kapitel
befasst sich mit dem Thema Elternarbeit, indem wichtige Argumente fir eine Eingewdhnung gegenuber den
Eltern aufgezeigt werden. Darliber hinaus gehen wir in Kapitel 4 auf das Thema Transitionen (Ubergange) ein
und beschreiben in einem Praxisbeispiel ein Ubergang von einer Créche in eine Maison Relais.

Die Broschure soll dazu anregen, sich mit dem Thema Eingew&hnung auseinanderzusetzen und bestenfalls
passende Modelle fur die eigene Einrichtung zu finden.

Die Handreichung wurde in Zusammenarbeit mit einem Expertenteam zusammengestellt und geschrieben, bei dem
wir uns an dieser Stelle herzlichst bedanken: Dr. Sabine Bollig (Universitat Luxemburg), Annette Frank und Muriel May
(Maison Relais Babbeltiermchen / Inter-actions a.s.b.l.), Beate Andres und Hans-Joachim Laewen (Infans-Institut fur
angewandte Sozialisationsforschung), Dr. Anna Winner (Fachakademie fir Sozialpadagogik Mdnchen), Félicie Wietor
(Tagesmutter), Tessy Schmit (Maison Relais Biwer / Arcus a.s.b.l.), Annette Schloesser und Jessica Bega (Béschcreche-
Maison Relais Larochette / Youthhostels), Stéphanie Ollinger-Kieffer (Service National de la Jeunesse).

Symbol Legende

Zur besonderen Verdeutlichung einzelner Aspekte des nationalen Rahmenplans zur non-formalen Bildung im
Kindes- und Jugendalter (MENJE & SNJ, 2021), vor allem aber der Bedeutung von ,Raum & Material“, der ,Rolle
des Padagogen® und des ,Bildes vom Kind*, greift die Padagogische Handreichung auf folgende Symbole zurtick,
welche dem/der Leser/in eine zusatzliche Orientierung bieten sollen. Sie sollen ihm/ihr erlauben, gezielt Zusammen-
hange zwischen einzelnen Facetten des Themas, deren Umsetzung und dem Rahmenplan zu erkennen.

Bei jedem Praxis-Beispiel wird einzeln Uber die drei Aspekte reflektiert.

®)

=

Raum & Material Rolle des Padagogen Bild vom Kind
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Wir winschen viel Freude und Inspiration!

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden meistens auf die gleichzeitige Verwendung weiblicher und
mannlicher Sprachformen verzichtet und das generische Maskulinum verwendet. Samtliche Personenbezeichnungen
gelten gleichermaBen fur beide Geschlechter.

T In dieser Publikation werden alle Erziehungsberechtigten unter dem Begriff Eltern zusammengefasst. Dazu gehdren ebenfalls nicht
verwandte Bezugspersonen, die sich von Anfang an oder hauptverantwortlich um ein Kind kimmern und sein Lebensumfeld mitgestalten.
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Die Eingewdhnung als Qualitatsmerkmal der non-formalen Bildung

Heute wissen wir, dass Kinder sich von Geburt an mit groBer Energie mit ihrer Umgebung auseinandersetzen und
lernen, lernen, lernen. Mit Hilfe ihrer Eltern und anderer Bezugspersonen absolvieren sie bereits im ersten Lebensjahr
ein enormes ,,Pensum®, wobei Lern- und Reifungsprozesse Hand in Hand gehen. Die neue Umgebung in der Kita ist
zunachst sehr spannend, bietet jedoch auch viel Neues auf einmal. Die Lern- und Anpassungsleistungen sind auch
fur altere Kinder mit erheblichen Anstrengungen verbunden und kdnnen Kinder in den ersten beiden Lebensjahren
Uberfordern, wenn sie diesen Anforderungen allein gegentiberstehen. Wenn die Eltern die Kinder zu Beginn ihres
Eintritts fir einige Tage begleiten, kénnen sie inrem Kind den Ubergang in die neue Umgebung durch ihre bloBe
Anwesenheit erleichtern. Sie dienen dem Kind als eine Art mobiles Nest, als sichere Basis, zu denen es sich jederzeit
zurtickziehen kann, wenn es sich bei seiner Erkundung der neuen Umgebung Uberfordert fuhlt.

,Professionell begleitete Ubergange von der Familie in

eine Institution zeichnen sich u.a. durch ein mehrphasiges
Eingewdhnungskonzept aus, das bereits vor dem Eintritt

des Kindes ein Kennenlern- und Aufnahmegesprach mit den
Eltern vorsieht, um Informationen tber den Entwicklungsstand
des Kindes, seine Gewohnheiten sowie seine bisherige
Bildungsbiografie einzuholen. Elternbegleitung, Bezugsperso-
nenorientierung und abschiedsbewusste Eingewdhnung sowie
die Reflexion von unterschiedlichen Transitionserfahrungen
sind unverzichtbare Bestandteile eines qualitdtsvollen Einge-
wohnungskonzepts.” (Zit. Nationaler Rahmenplan 2021, S.48)

Der Eintritt in eine noch unbekannte Kindertagesstatte oder
Tagespflegestelle ist fur jedes Kind eine groBe Herausforde-
rung, vor allem fur seine Fahigkeit sich an eine neue Umge-
bung anzupassen und Beziehungen zu fremden Personen
aufzubauen. Deshalb sollten fur die Eingewdhnungsphase
mehrere Wochen vorgesehen werden, wobei die Einge-
wohnungszeit individuell an die einzelnen Kinder angepasst
werden soll.

Die Nicht-Beteiligung der Eltern am Eingewdhnungsprozess
wird als ein Mangel in der Qualitat einer fruihen Tagesbetreuung
angesehen und ein sensibler Eingewdhnungsprozess gilt
deshalb heute als fester Bestandteil der padagogischen
Konzeption einer jeden Betreuungsstruktur.










1.1 Die Eingewohnung von Kindern in Kindertageseinrichtungen?

Die Aufnahme von Kindern in Tagesbetreuungseinrichtungen bedarf einer sorgfaltigen organisatorischen und
fachlichen Vorbereitung und Durchfiihrung, um nachteilige Folgen fur die Entwicklung der Kinder, ihr Wohlbefinden
und ihre Bindungen an die Eltern zu vermeiden. Insbesondere bei der Aufnahme in Krippen und Tagespflegestellen
sind Vorkehrungen unerlasslich, die eine angemessene Gestaltung des Ubergangs der Kinder aus ihren Familien
in die Tagesbetreuung sicherstellen.

Fachlicher Hintergrund

Der Eintritt in eine Tagesbetreuung verlangt von den Kindern erhebliche Anpassungsleistungen an die neue Umgebung,
die fur die Kinder mit weithin unterschétzten Anstrengungen verbunden sind. In der damaligen DDR mit ihnrem weltweit
am starksten ausgebauten Angebot an Krippenplatzen wurden bereits in den 70er Jahren negative Reaktionen

der Kinder auf den Eintritt in Krippenbetreuung beobachtet. In einer Studie mit Gber 6.000 Kindern wurden u.a.
drastisch erhdhte Erkrankungsraten, Gewichtsverlust und lang anhaltende Entwicklungsverlangsamungen festgestellt.
Besonders dramatisch fielen diese Reaktionen bei Aufnahme der Kinder zwischen dem 10. und 18. Lebensmonat aus.
(Grosch & Schmidt-Kolmer 1979)

An der Freien Universitat Berlin konnte in einer Mitte der 80er Jahre durchgefuhrten Untersuchung u.a. ein Zusammen-
hang zwischen einer Begleitung (bzw. deren Fehlen) des Kindes durch einen Elternteil zu Beginn des Krippenbesuchs
und den Fehlzeiten der Kinder wegen einer Erkrankung im ersten Halbjahr des Besuchs, dem Entwicklungsstand der
Kinder nach diesem Zeitraum und der Qualitat der Bindungsbeziehungen zur Mutter nachgewiesen werden (Laewen,
1989; vgl. auch Rottmann & Ziegenhain, 1988). Kinder, die ohne eine Begleitung eines Elternteils von angemessener
Dauer auskommen mussten, fehlten durchschnittlich vier Mal haufiger wegen einer Erkrankung und lagen in ihrer
kognitiven Entwicklung nach sechs Monaten deutlich zurtick. Die Qualitat der Bindung an die Mutter war erheblich
beeintrachtigt. Nach wenigen Wochen des Krippenbesuchs konnten bereits deutliche Verhaltensunterschiede zwischen
den begleiteten und unbegleiteten Kindern zugunsten der ersten Gruppe beobachtet werden.

1 Veroffentlichung in dieser Handreichung mit freundlicher Genehmigung von Infans



Aus einer Untersuchung von Tonkowa-Jampolskaja u.a. (1979) liegen Ergebnisse vor, die einen erheblichen Anstieg
der Erkrankungsraten dreijahriger Kinder ausweisen, die ohne Begleitung durch eine vertraute Erzieherin bzw. durch
einen Elternteil von der Krippe in den Kindergarten wechselten. Eine Studie von Haefele & Wolf-Filsinger aus dem
Jahr 1986 weist erhebliche Stressreaktionen von Kindern nach, die in einen Kindergarten aufgenommen wurden.

Die Forschungsergebnisse liefern Belege dafir, dass sich unbegleitete Kinder in einer Krisensituation befinden, die
schon der Augenschein und die Berufserfahrung der Erzieherinnen erkennen lassen. Insbesondere im Krippenalter
sind lang (gelegentlich mehrere Wochen) andauernde Perioden untréstlichen Weinens der Kinder zu beobachten,
die sich durch die Erzieherin kaum beeinflussen lassen und oft durch verzweifelte Bemuhungen des Kindes begleitet
sind, die Eltern am Weggehen zu hindern. Altere Kinder verhalten sich haufig eher unauffallig, die beobachteten
Stressreaktionen und die erhéhten Erkrankungsraten sprechen jedoch eine deutliche Sprache.

Fachliche Schlussfolgerungen

Die Ergebnisse der Studien sind bindungstheoretisch gut interpretierbar. Alle Kinder sind durch besondere Bezie-
hungen (Bindungen) mit den Erwachsenen ihrer nachsten Umgebung, in der Regel also zumindest mit ihren Eltern,
eng verbunden. Insbesondere im Vorschulalter benutzen die Kinder diese Bindungsbeziehungen u.a. dazu, sich bei
Irritationen, die in unbekannten Umgebungen bis hin zu Panikreaktionen regelmaBig auftreten, wieder ins Gleichge-
wicht zu bringen. Ist in einem solchen Falle keine Person anwesend, zu der das Kind eine Bindung aufgebaut hat,
ist es auf sich selbst angewiesen, was grundsatzlich bei allen Kindern zu Uberforderungen fihrt. Erst wenn es dem
Kind gelungen ist, zur Erzieherin eine Bindungsbeziehung aufzubauen, kann es sich auf sie stltzen, um dann den
Anforderungen der neuen Umgebung gerecht werden zu kénnen. Bis zu diesem Zeitpunkt bendétigen alle Kinder die
Unterstutzung durch einen Elternteil oder eine andere Bindungsperson, wenn sie nicht mit den erwahnten Folgen far
ihre Gesundheit und ihre Entwicklungschancen belastet werden sollen.






Die Anstrengungen, die das unbegleitete Kind unternimmt,

um sich selbst im Gleichgewicht halten zu kénnen, kommen als
Ursache fUr die beobachteten negativen Reaktionen von Kindern
auf den Eintritt in Tagesbetreuung in Betracht. Die Aufnahme von
Kindern in eine Tageseinrichtung ohne Begleitung durch einen
Elternteil (oder eine andere Bindungsperson) muss deshalb

als gravierender VerstoB3 gegen das Kindeswohl gelten, dessen
Beachtung fur alle Einrichtungen der Jugendhilfe verpflichtend
ist (§ 1 KUHG).

Empfohlenes Vorgehen

Alle Kinder sollten zu Beginn des Besuchs einer Kindertagesein-
richtung wahrend einer Eingewdhnungszeit von einem Elternteil
(oder einer anderen Bindungsperson) begleitet werden. Die
Bindungsperson steht dem Kind zur Sicherung und Unterstuit-
zung seiner Anpassungsleistungen zur Verfugung. Die begleitete
Eingewdhnungszeit dauert mindestens eine Woche. Fur eine
Mehrzahl der Krippenkinder sind in der Regel zwei bis drei
Wochen notwendig. Die Eingewdhnungszeit ist beendet, wenn
das Kind eine tragfahige Beziehung zur Erzieherin aufgebaut hat
und bei Bedarf von ihr getrostet werden kann.

Die tagliche begleitete Anwesenheitszeit des Kindes in der
Einrichtung sollte wahrend der Eingewdhnungszeit zwischen ein
und zwei Stunden dauern. In Abhangigkeit von der erkennbaren
Belastung fur das Kind kdnnen kirzere oder langere Zeiten
sinnvoll sein. Vor dem vierten Tag sollen keine Versuche unter-
nommen werden, das Kind einige Zeit ohne die Anwesenheit der
Begleitperson zu betreuen. Wenn irgend maglich, sollte das Kind
nach Abschluss der Eingewodhnungszeit wahrend der ersten
Wochen die Einrichtung nur halbtags besuchen. Bei Einzelein-
gewohnungen sollten pro Gruppe nicht mehr als héchstens zwei
Kinder pro Woche aufgenommen werden, besser nur ein Kind.

Der Aufbau der Beziehung zwischen Kind und Erzieherin
erfordert auch von dieser Zeit und Kraft, die durch die parallele
Aufnahme mehrerer Kinder auch zur Uberforderung der
Erzieherin fihren kann. In einer Untersuchung im Berliner
Bezirk Spandau wurden Hinweise auf eine solche Entwicklung
gefunden. Die Eltern sollten bereits bei der Anmeldung des
Kindes informiert werden, dass eine Begleitung des Kindes

in den ersten ein bis drei Wochen von ihnen erwartet wird,

um ihnen die Méglichkeit der Planung zu geben.
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2.1 Wie konnen Eltern helfen?

Eltern konnen ihrem Kind den Ubergang in die neue Umgebung erleichtern, indem sie es zu Beginn seines Besuches
begleiten. Ihre Anwesenheit im Raum bietet ihrem Kind einen ,sicheren Hafen" in den es sich jederzeit zurlickziehen
kann, wenn es sich Uberfordert flhlt.

Die Anwesenheit der Eltern, respektive einer Bindungsperson, ist deshalb so wichtig, da alle Kinder in den ersten
Lebensmonaten eine besondere Art von Beziehung aufbauen. Erwachsene die sich dauerhaft und zuverlassig um das
Kind gekimmert haben sind zu Bindungspersonen geworden. Ein gefUhlsmaBiges Band ist zwischen dem Kind und
dem Erwachsenen entstanden, was als friihkindliche Bindung bezeichnet wird. Bindungspersonen dienen dem Kind
als sichere Basis bei seiner Erkundung der Umwelt und spielen deshalb in Zusammenhang mit dem Thema Einge-
wohnung eine groBe Rolle. Die Bindungspersonen unterstitzen die Kinder in ihren Lernprozessen und sichern sie ab.

Um zu verstehen, weshalb die Anwesenheit der Eltern so wichtig ist, missen wir kurz darauf eingehen,
wie frihkindliches Lernen funktioniert.

Kinder be-greifen ihre Welt im wahrsten Sinne des Wortes. Mit groBer Energie wenden sie sich handelnd ihrer
Umwelt zu. Sie fassen alles an, nehmen es in den Mund, kehren und wenden alles was ihnen in die Finger kommt.
Im Hantieren offenbaren die Dinge dem Kind ihre Geheimnisse. Die Bindungspersonen, vor allem die Eltern, bilden
dabei fur das Kind die sichere Basis, von der aus es seine Ausfllige in die Welt der Dinge unternehmen kann.
Werden die Kinder allerdings durch etwas Unerwartetes erschreckt, zeigen sie sogenanntes Bindungsverhalten.

Je nachdem wie stark das Kind beunruhigt ist, findet es durch die Bindungsperson mehr oder weniger schnell

sein inneres Gleichgewicht wieder. Ist wahrend der Eingewdhnungszeit kein Elternteil bzw. keine Bindungsperson
anwesend, lauft das Bindungsverhalten ins Leere und kann so Uber lange Zeit andauern. Hier liegt wahrscheinlich
die Ursache fur lang andauernde Weinphasen. Nur Bindungspersonen haben die, oft geradezu magisch anmutende
Fahigkeit ein Kind fast augenblicklich beruhigen zu kénnen, selbst wenn es in heller Panik war.

Eine fremde Person, so wie es anfangs die Erzieherin ist, kann in der ersten Zeit seines Aufenthaltes das Kind nur
schwer beruhigen und muss das verzweifelte Weinen aushalten. Ein solcher Start ist ein Ungllck fUr alle Beteiligten.
(Vergl. Laewen, Andres, Hédervéri-Heller, 2014, S.24f.)

Die Begleitung eines Elternteils bietet dem Kind die nétige Sicherheit die es anfangs braucht. In der Regel dauert
eine Eingewdhnung zwischen zwei und drei Wochen. Wahrend dieser Zeit besucht das Kind taglich die Krippe, auch
wenn es spater seltener eingeschrieben ist. Diese RegelmaBigkeit erleichtert dem Kind jedoch sich in der neuen
Umgebung zurechtzufinden.

Da die Eltern Experten ihrer Kinder sind, ist vorab ein Informationsaustausch mit den Eltern unerlasslich. In diesem
ausfuhrlichen Gesprach sollten die Vorlieben und Gewohnheiten des Kindes, sowie der Verlauf der Eingewdhnungs-
phase und die Erwartungen beider Seiten besprochen werden.

Generell sollte das Kind nicht vor dem vierten Tag von dem begleiteten Elternteil getrennt werden. Die Prasenzzeit
in der Kita kann langsam erhéht und die Begleitstunden gemas den BedUrfnissen des Kindes reduziert werden.

Die Eingewohnungszeit gilt als abgeschlossen, sobald sich das Kind in der neuen Umgebung wohl fihlt und die
Betreuungsperson als neue Bezugsperson angenommen hat, respektive sich von ihr trosten Iasst.

Sowohl die Eltern, als auch die padagogischen Fachkrafte nehmen Kinder aus unterschiedlichen Blickwinkeln wahr
und nehmen Einfluss auf den Entwicklungs- und Bildungsverlauf der Kinder indem sie sie in ihren unterschiedlichen
Rollen bei der Entwicklung ihrer Personlichkeit unterstttzen.

Am Anfang stellen sich alle Beteiligten viele Fragen und sind sich unsicher, nicht nur die Kinder, sondern auch die

Erwachsenen, die Eltern und die Erzieher. ,Die Fragen des Anfangs” die im Folgenden zitiert werden, wurden zusam-
mengestellt von Anni Séntgerath und beleuchten welche Fragen und Angste sich alle Beteiligten am Angang stellen und
begriinden noch einmal mehr warum eine Eingewdhnungsphase allen Beteiligten als Kennenlernphase zugutekommt.



Die Fragen des Anfangs - Kind zur Mutter/Vater :

- Wirst du mich in dieser Fremde allein lassen?

- Wirst du meine Angst verstehen, weil alles fur mich fremd ist?

- Wirst du so lange bei mir bleiben, bis ich hier vertraut bin?

- Wirst du auch meine Neugier verstehen und mich ausprobieren lassen?

- Bist du einverstanden, dass ich gerne hier bin, wenn ich mich nicht mehr so fremd fuhle ?
- Magst du meine Erzieherin?

Die Fragen des Anfangs - Kind zur Erzieherin:

- Wirst du mir Zeit lassen, dich kennenzulernen?
- Wirst du mich beschitzen und unterstitzen?

- Wirst du mich trésten, wenn ich traurig bin?

- Wirst du meine Mutter / meinen Vater mogen?

Die Fragen des Anfangs — Mutter/Vater zum Kind:

- Wirst du ohne mich zurechtkommen?

- Wirst du mich vermissen?

- Wirst du die Erzieherin vielleicht lieber mogen?
- Wird es dir hier gut gehen?

Die Fragen des Anfangs — Mutter/Vater zur Erzieherin:

- Wird sie mein Kind mdgen und verstehen?

- Kann ich von meinen Angsten sprechen, von meinen Zweifeln, vielleicht auch von meinem Misstrauen?
- Wird sie mein Kind an sich reiBen?

- Wird sie in Konkurrenz zu mir treten?

Die Fragen des Anfangs — Erzieherin zum Kind:

- Wirst du leicht Zugang zu mir finden?

- Werde ich deine Signale verstehen und herausfinden kénnen, was ganz Besonderes du brauchst?
- Wirst du mit den anderen Kindern zurechtkommen?

- Wirst du dich hier gut einfinden?

Die Fragen des Anfangs - Erzieherin zu Mutter/Vater :

- Wird sie / er mich als Erzieherin ihres / seines Kindes akzeptieren?
- Wird sie / er offen oder verschlossen sein fir Gesprache mit mir?
- Empfindet er /sie mich als Konkurrentin oder als Partnerin?

- Wie bewertet sie / er meine Art zu arbeiten?

(Zit. Laewen, Andres, Hédervari, 2007, S.9, 21, 31, 37, 47, 51)



Beziehungen zu den Eltern wertschétzend gestalten:

,Der Wunsch nach Zusammenarbeit mit den Eltern beschreibt eigentlich eine Notwendigkeit. Der von padago-
gischen Fachkraften gerne genutzte Begriff ,Erziehungs- oder Bildungspartnerschaft” soll der Bedeutung der
elterlichen Rolle Anerkennung zollen* (Zit. Neuhaus, Haug-Schnabel, Bensel, S.23). Voraussetzungen fUr eine gute
Zusammenarbeit zwischen padagogischen Mitarbeitern und den Eltern sind gegenseitige Akzeptanz, Vertrauen

und Klarheit in den unterschiedlichen Rollen sowie die Verstandigung auf gemeinsame Erziehungsziele. Werden
Eltern bereits in der Eingewdhnungsphase beim Planen, Handeln oder in Entscheidungen beztglich ihres Kindes
mit einbezogen, oder auf der Suche nach Losungen konsultiert, fihlen sie sich wertgeschatzt. Wenn sie vom ersten
Moment an die Erfahrung machen, dass ihre Winsche, Kritik oder Anregungen diskutiert und bertcksichtigt werden,
wachst ihr Vertrauen in die Kindertagesstatte. (Vgl. Neuhaus, Haug-Schnabel, Bensel, S.21f.)

Die Beziehung zu den Eltern wertschéatzend zu gestalten ist vor allem fur das Kind wichtig, denn wenn die Eltern sich
wohlfuhlen, Ubertragt sich dies auch auf das Kind. Fuhlt das Kind sich sicher, baut es relativ schnell eine bindungs-
ahnliche Beziehung zu einer Erzieherin oder Tagesmutter auf, sodass diese nach einiger Zeit als sichere Basis fur
das Kind gilt.

Sehen Sie auch das Fazit am Ende dieser Handreichung, indem sie weitere konkrete Argumente finden,
warum eine Eingewdhnungsphase als wichtiges Qualitatsmerkmal gilt.



Praxisbeispiel

Frau Félicie Wietor, Tagesmutter
Frau Felicie Wietor ist seit 2012 als Tagesmultter tatig.
Frau Wietor, wie organisieren Sie die Eingewéhnungsphase ?

Seit Beginn meiner Tatigkeit als Tagesmutter gestalte ich die Eingewdhnungsphase nach dem Berliner
Modell. Die Vorbereitung auf die Eingewdhnungsphase beginnt bereits wahrend dem ersten Treffen mit den
Eltern. Bei dieser ersten Begegnung stelle ich ihnen das Konzept vor und weise auf seine Bedeutung hin.

Was die Organisation angeht, so gibt es alles in allem nicht viel zu organisieren. Das Wichtigste ist alles so
einzurichten, dass sich das Kind wohl fuhlt. In den ersten drei Tagen versuche ich, die anderen Kinder nicht
zu empfangen. Diese Tage moéchte ich ausschlieBlich dem neuen Kind mit seiner Bezugsperson widmen,
in den meisten Fallen seine Mutter. Meine eigenen Kinder sind wahrend der Eingewdhnungsphase dabei.
Es ist fur mich wichtig, sie in diesen Prozess miteinzubeziehen. Wahrend dieser drei Tage halten sich das
Kind und seine Mutter flr kurze Zeit bei mir auf: wahrend einer Stunde etwa. Ich schlage den Eltern vor,

ein kleines Album mitzubringen mit Fotos von der Familie, von den Menschen, die dem Kind wichtig sind,
von ihren Haustieren... Viele Kinder bringen auch ihr Lieblingskuscheltier mit. Ich nutze die Gelegenheit
wahrend dieser ersten Sitzungen auch, um mit der Mutter ins Gesprach zu kommen, um herauszufinden
was ihr Kind mag, wie es sich trosten lasst.

Ich lebe in einem kleinen Dorf, in dem jeder jeden kennt. Fur die alteren Kinder (ab 7 oder 8 Jahren) organisiere
ich manchmal eine kurze Eingewodhnungsphase, die aber oft nicht nétig ist, da wir uns bereits gut kennen.

Wie berucksichtigen Sie die Sichtweise der Eltern? Wie reagieren die Eltern?

Ich hatte noch nie mit Eltern zu tun, die diese Methode abgelehnt hatten. Tatsachlich winschten sie sich
sogar eine lange Eingewodhnungsphase und waren damit immer sehr zufrieden. Sowieso sehe ich die
Planung einer behutsamen und langen Eingewohnungsphase als die einzige Moglichkeit fur mich, eine
sichere Umgebung fur das neue Kind, fur die anderen Kinder, die ich betreue, sowie flr meine eigenen
Kinder zu gewahrleisten. Sie ist auch fir mich als Tagesmutter von Bedeutung. Ich finde es auBerst wichtig
diese wertvolle Zeit zu nutzen, um eine Bindung zu dem Kind aufzubauen. Und das geschieht nicht tber
ein paar Tage, dazu braucht es langer. Ich mochte auch meinen eigenen Kindern die Chance geben, den
Neuankédmmling kennenzulernen und eine Bindung zu ihm aufzubauen.

1 Originaltext von Frau Wietor, welcher mit ihrer freundlichen Genehmigung an die neue Struktur der Uberarbeiteten
Padagogischen Handreichung angepasst wurde
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Normalerweise gebe ich den Rhythmus wahrend der Eingewéhnungsphase vor, je nachdem,
wie jeder Einzelne reagiert.

Es ist mir aber schon vorgekommen, dass eine Mutter schneller durch diese Phase kommen wollte.
In diesem Fall haben die Kinder positiv reagiert, und am Ende ging alles gut.

Wie verhalten sich denn die anderen Kinder ?

Sobald ich weiB, dass ich ein neues Kind betreuen werde, beginne ich, die anderen auf die Ankunft
des Neuankommlings vorzubereiten. Jeden Morgen singen wir ein BegriBungslied mit den Vornamen
aller Kinder. So singen wir auch den Vornamen des neuen Kindes und ich erklare den anderen, dass
es bald zu uns kommen wird. Wir unterhalten uns regelmaBig alle gemeinsam tber anstehende
Veranderungen, wer neu eingeschult wird usw. Somit sind alle im Voraus informiert, auch tber die
Ankunft von Neuankémmlingen.

Ich versuche immer, mich so zu organisieren, dass die anderen Kinder in den ersten 3 Tagen einer
neuen Betreuung nicht anwesend sind. Ich finde es sehr wichtig, wirklich fur das neue Kind prasent zu
sein. Spaterhin, wenn alle Kinder beisammen sind, kann ich dann Zeit mit jedem einzelnen von ihnen
verbringen. Es kann vorkommen, dass einige Kinder eiferstichtig werden. Deshalb ist es fur mich umso
wichtiger, fur alle gleichermaBen da sein zu kénnen.

Wie passen Sie Ihren Tagesrhythmus an den der neuen Kinder an, die Sie empfangen ?

Ich tue mein Bestes, um den Rhythmus des neuen Kindes nicht zu beeintrachtigen, aber das ist nicht
immer einfach. Wir sind eine groBe Familie ; manchmal muss jeder von uns Kompromisse eingehen,
damit wir gut miteinander auskommen kénnen.

Und wie reagieren die Eltern darauf?

Normalerweise besprechen wir dies bei der ersten Zusammenkunft mit den Eltern. Wir sprechen tber den
Rhythmus ihres Kindes und tber meinen Tagesrhythmus mit den anderen Kindern. Das ist der richtige
Zeitpunkt, um zu erértern, was moglich ist und was wohl eher nicht.

Stellen Sie eine Veranderung fest im Vergleich zu Ihren ersten Betreuungen? Eine neue
Auffassung?

Seit Beginn meiner Tatigkeit als Tagesmutter verfahre ich nach dem Berliner Modell. Ich habe nur gute
Erfahrungen mit dieser Methode gemacht und weiB3 sie den Eltern auch gut zu vermitteln. Sie haben sie
noch jedes Mal akzeptiert. Ich habe meine Methode nicht sonderlich geandert, aber es stimmt, dass jedes
Kind anders ist. Somit verlauft jede Eingewdhnungsphase notgedrungen ein wenig anders.

Es ist meine Erfahrung, dass Kleinkinder wirklich eine lange Eingewdhnungsphase benotigen, damit sie
gut aufgenommen werden kénnen. Und das ist ein Vorteil fur alle. Es ist fur alle angenehmer, wenn sich
die Kinder bei mir zu Hause wohlfthlen und ich es schaffe sie bei Bedarf zu trosten.

Was kann man tun, um dem Kind die Eingewéhnung zu vereinfachen?

Vor allen Dingen lasse ich mir viel Zeit. Anfangs setze ich mich neben das Kind und biete ihm Spielzeug an.
Ich versuche, Kontakt mit ihm aufzunehmen. Oft, ganz zu Beginn, wenn die Mutter noch anwesend ist, trage
ich gréBtmaogliche Sorge daflr, dass sie sich wohlfihlt, indem ich mich mit ihr Gber ihr Kind unterhalte. Wenn
das Kind in der Folge spurt, dass seine Mutter sich wohlfahlt, so hilft ihm das selbst Vertrauen zu fassen.



Wie verlauft die erste Trennung?

Die erste Trennung findet am vierten Tag statt und dauert in der Regel nicht sehr lange, um die dreiBig
Minuten. Normalerweise verlauft sie immer ohne Schwierigkeiten. Es ist mir jedoch einmal vorgekommen,
dass ich die Mutter zurtickrufen musste. Die Eingewdhnungsphase musste daraufhin etwas verlangert
werden. Manchmal kann das Kind von einem Elternteil beeinflusst werden, der Schwierigkeiten hat sich von
ihm zu trennen. Das Kind wird dies spuren und die Situation wird ihm dadurch erschwert.

Wahrend dieser 30 Minuten bleibe ich beim
Kind, um mit ihm zu spielen. Ich erklare den
anderen anwesenden Kindern, dass das
neue Kind wahrend dieser halben Stunde
weitaus mehr meiner Aufmerksamkeit bedarf.
Normalerweise versteht die Gruppe dies gut.
Wenn die darauffolgenden Tage problemlos
verlaufen, kénnen wir, je nach Reaktion des
Kindes, die Trennungsphase progressiv
verlangern.

Wie lasst sich den Eltern die Eingewo6h-
nungsphase vereinfachen?

Die Eingewohnungsphase hilft auch den
Eltern bei der Trennung von ihrem Kind. Die
ersten drei Tage sind eine bevorzugte Zeit, in
der wir uns gegenseitig besser kennenlernen.
Die Eltern lernen auch den Ort kennen, an dem
ihr Kind betreut wird. Bei mir zu Hause haben
sie Zugang zum Wohnzimmer, zur Kiiche,

zum AuBenbereich, wie etwa dem Garten. ..
Das schafft Vertrauen und vermittelt ihnen ein
Gefuhl von Sicherheit.

Den Eltern, denen es schwerer fallt, wegzu-
gehen und ihr Kind zurtickzulassen, kann
ich versichern, dass es ihm in meiner Obhut
gut gehen wird. Wenn die Eltern zurtickkommen, erklare ich ihnen jedes Mal, was ihr Kind gemacht hat,
was es gespielt hat, wie es sich wahrend ihrer Abwesenheit verhalten hat.

Ich erklare ihnen, dass eine Trennung nicht immer leichtfallt, dass Kinder manchmal weinen, wenn ihre
Eltern weggehen, sich aber relativ schnell trosten lassen, und dass es anderen Kindern leichter fallt, mit
dieser Trennung umzugehen.

Bei der Ankunft der Eltern mit inrem Kind, bestehe ich immer darauf, dass sie sich von ihm verabschieden
und nicht ohne Vorankindigung weggehen. Dies ware nicht ,ehrlich® und das Kind wiirde es als ein
Schock empfinden.

Jedes Kind besitzt auch ein kleines Logbuch, in dem ich jeden Tag aufschreibe, wie der Tag verlaufen ist.

Dies starkt die Kommunikation mit den Eltern und halt sie Uber die Hohepunkte des Betreuungstages auf
dem Laufenden.
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Warum ist eine Eingewéhnungsphase
demnach so wichtig ?

Die Eingewdhnungsphase stellt eine wichtige
Zeit fur alle Beteiligten dar. Ein neuer Mensch
schlieBt sich der Familie an, wie im Fall eines
Neugeborenen. Jeder braucht Zeit, um mit
dieser neuen Person vertraut zu werden. Die
Zeit die fur diese Etappe aufgebracht wird ist
durchaus von groBer Bedeutung fur alle.

Raum & Material

Wahrend der ersten Tage, an denen wir alle zusammen sind, unternehmen wir keine
auBergewohnlichen Aktivitaten oder Ausflige. Wir bleiben einfach zu Hause, vielleicht
auch im Garten. Es ist von grundlegender Bedeutung, dass die Kinder die Zeit haben sich
zurechtzufinden und einander kennenzulernen.

Rolle des Padagogen

Ich bendtige viel Zeit, um ein neues Kind kennenzulernen, auch um mich selbst und die
anderen Kinder, die bereits in meiner Betreuung sind, auf den Neuankémmling vorzubereiten.
Die Eingewdhnungsphase verlangt mir viel Energie ab. Es ist wichtig, sie in einem Moment

der Ruhe stattfinden zu lassen, wenn es mir nicht an der nétigen Zeit fehlt. So erscheint es mir
beispielsweise sinnvoller die Eingewdhnungsphase am Vormittag, oder nachmittags zu planen,
als wahrend der Mittagszeit. Letztendlich ist die Eingewdhnungsphase der Garant fir den
gelingenden Verlauf der weiteren Betreuung.

Bild vom Kind

Yo
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N

In nutze die Eingewodhnungsphase in meiner Arbeit, da ich nicht méchte, dass die Kinder sich im
Stich gelassen fuhlen. Im Gegenteil, ich wiinsche mir, dass sie sich bei mir wohlfuihlen, vom ersten
Moment der Betreuung an. Eine behutsame Eingewdhnungsphase ist zum Vorteil des Kindes,
seiner Eltern, der anderen betreuten Kinder, meiner eigenen Kinder, wie auch meiner selbst, in
meiner Tatigkeit als Tagesmutter. Wahrend dieser Phase gibt es nur Gewinner ! Somit ist es umso
wichtiger sie nicht zu vernachlassigen.




Reflexionsfragen :

Wie gehen wir auf die BedUrfnisse der Kinder und der Eltern wahrend der Eingewdhnung ein?
Wie integrieren wir die Eltern der Kinder in diesen Ubergang ?

Sind uns die Angste aller Beteiligten Eltern/Kind/unsere eigenen bewusst?

Wie erklaren wir den Eltern, weshalb uns die Eingewodhnungsphase so wichtig ist?

Wie argumentieren wir die Lange der Eingewodhnungszeit gegentber den Eltern?

Inwiefern nutzen wir die Informationen der Eltern tGber ihre Familiensituation?

In welcher Form kommen die Eltern und Familien der Kinder in der Einrichtung vor? Ist fUr sie
ein Platz vorbestimmt oder finden Eltern einen Platz fur sich?

Woran erkennen wir, dass Eltern sich in der Eingewohnungszeit als Experten ihrer Kinder fuhlen?
Welche Informationen / Erklarungen wollen wir den Eltern wahrend der Eingewdhnung vermitteln?

Wie lerne ich die individuellen Bedurfnisse und Interessen des Kindes kennen? Was wollen wir
die Eltern wahrend der Eingewdhnung fragen und mit ihnen abklaren?

23






hiedene
lle

25



26

Im Folgenden sollen verschiedene Modelle der Eingewdhnung beschrieben werden. Zum einen das Infans Konzept,
auch Berliner Eingewéhnungsmodell fir Krippen und Tagespflegestellen genannt, zum anderen das Minchener
Eingewdhnungsmodell sowie die Eingewdhnung in der Peer-Group.

3.1 Berliner Modell

Das Berliner Eingewdhnungsmodell
wurde bereits 1988 von Infans

als Entwurf der Fachoffentlichkeit
vorgestellt. Das Munchener Einge-
wohnungsmodell beruht auf den
Ergebnissen des wissenschaftlichen
Projekts unter der Leitung von Prof.

E. Kuno Beller (FU Berlin) in MUnchen
von 1987 bis 1991 und wurde in den
darauf folgenden Jahren in Theorie
und Praxis weiterentwickelt (Winner/
Erndt-Doll 2013). Das Kind wird als
kompetentes, individuelles Subjekt
wahrgenommen, das auch die Einge-
wohnung gemeinsam mit anderen
aktiv mitgestaltet. Die meist drei- bis
vierwdchige Eingewdhnungszeit
untergliedert sich in die Phasen
Kennenlernen — Sicherheit — Vertrauen.
Die Eingewohnung findet im Alltag
der Kindertageseinrichtung statt, die Kindergruppe wird aktiv in die Gestaltung miteinbezogen. Grundlage war das
,Berliner Modell der Kleinkindpadagogik®, das Kuno Beller mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an der FU Berlin
entwickelt hatte (Beller 1998). Auch das Miunchener Eingewdhnungsmodell besitzt Berliner Wurzeln.

Das Berliner Eingewdhnungsmodell asst sich charakterisieren durch:

1. Eine rechtzeitige Information der Eltern des Kindes dartber, dass ihre Beteiligung am Eingewdhnungsprozess
des Kindes erwartet wird, Uber die Bedeutung ihrer Anwesenheit fir das Kind, sowie Uber Einzelheiten des
Eingewdhnungsprozesses.

Die Eltern sollten vorbereitet werden auf den zu erwartenden und winschenswerten Aufbau einer Beziehung des
Kindes zu seinem Erzieher und dessen Bedeutung flr das Kind. Wichtig ist der Hinweis darauf, dass die Eltern
Hauptbindungspersonen bleiben werden. Ziel dabei ist es, eventuell vorhandene Trennungsangste der Eltern zu
mildern, die sonst den Eingewdhnungsprozess des Kindes auBerordentlich erschweren kénnen. In der Praxis hat
sich inzwischen gezeigt, dass so gut wie alle Eltern bereit sind, ihr Kind in den ersten Tagen zu begleiten.

2. Eine dreitdgige Grundphase der Eingewdhnung, wahrend der ein Elternteil das Kind in die Krippe begleitet

und sich dort zusammen mit ihm fur ein oder zwei Stunden in der Einrichtung aufhalt. Wenn das Kind eine enge
Beziehung zur Oma oder zu einer anderen Person hat, kann auch sie diese Rolle Ubernehmen. Allerdings wirde
hierbei die Chance zum gegenseitigen Kennenlernen fur die Eltern des Kindes und die Erzieher bzw. die Tageseltern
vergeben werden.

! Veroffentlichung in dieser Handreichung mit der freundlichen Genehmigung von Infans



Verhaltensempfehlungen durch die Fachkraft sollen Unsicherheiten bei den Eltern abbauen und dem Kind die Einge-
wohnung erleichtern. Dazu gehoéren etwa die folgenden Vorschlage : Die Eltern sollten sich in der Einrichtung eher
passiv verhalten, ihr Kind auf keinen Fall dréangen, sich von ihnen zu entfernen und es immer akzeptieren, wenn das
Kind ihre Nahe sucht. Das Kind wird von selbst beginnen, die neue Umgebung zu erkunden, wenn es dazu bereit
ist. Es wird sich vielleicht von Zeit zu Zeit mit raschen Blicken vergewissern, ob es noch die Aufmerksamkeit von
Mutter oder Vater hat und sich ggf. in den ,sicheren Hafen" ihrer Nahe flichten. Diesen ,sicheren Hafen® zu spielen,
ist exakt die Aufgabe des eingewdhnenden Elternteils. Dieser sollte weder versuchen, das Kind zu unterhalten, noch
sollte er mit anderen Kindern spielen, nach Mdglichkeit auch nicht lesen oder stricken. Das Kind braucht vor allem

in den ersten drei Tagen das Gefuhl, jederzeit die volle Aufmerksamkeit von Mutter oder Vater zu haben.

Die Erzieherin bzw. die Tagesmutter versucht vorsichtig und ohne zu drangen, am besten Uber Spielangebote oder
Beteiligung am Spiel des Kindes, Kontakt zu ihm aufzunehmen. Sie beobachtet sorgféltig die Interaktion zwischen
Kind und Mutter bzw. Vater und sucht nach Anhaltspunkten, die fUr eine kirzere oder langere Eingewdhnungszeit
sprechen. Trennungsversuche finden in der Grundphase nicht statt.

3. Eine vorlaufige Entscheidung Uber die Dauer der Eingewohnungszeit am vierten Tag. An diesem Tag unternimmt
der begleitende Elternteil einen ersten Trennungsversuch. Einige Minuten nach Ankunft im Gruppenraum verab-
schiedet er sich vom Kind und verlasst den Raum, auch wenn das Kind protestiert, bleibt aber in der Nahe der Tur.
Reagiert das Kind auf den Weggang von Mutter oder Vater eher gleichmditig, ist es weiter interessiert an seiner
Umgebung und bleibt ansprechbar, so kann diese erste Trennungsepisode bis maximal 30 Minuten ausgedehnt
werden. Dies gilt auch, wenn das Kind zwar zu weinen beginnt, sich aber rasch und dauerhaft von der Erzieherin
bzw. der Tagesmutter beruhigen lasst. Zeigt das Kind Anzeichen von Erschépfung (z. B. auch Rickzug zu dem Platz,
an dem Mutter oder Vater gesessen haben), sollte der Trennungsversuch fur diesen Tag beendet werden.

Zeigt das Kind nach dem Weggang des Elternteils Anzeichen von Verstérung (erstarrte Koérperhaltung, deutliche
Passivitat) oder beginnt zu weinen und lasst sich von der Erzieherin bzw. Tagesmutter nicht innerhalb kurzer Zeit beru-
higen, so kehrt der begleitende Elternteil nach langsten 3 Minuten in den Gruppenraum zurlick. Auch wenn das Kind
diese Verhaltensweisen erst nach einigen Minuten zeigt, kehren Mutter oder Vater wieder in den Gruppenraum zurtck.

Die Erzieherin beobachtet wahrend des Abschieds und
bei der Wiederkehr des begleitenden Elternteils das
Verhalten des Kindes gegentber Mutter oder Vater.

Es kommt dabei darauf an, durch Beobachtung des
Kindes in der Grundphase und wahrend dieser ersten
Trennung herauszufinden, in welchem MaB das Kind
die Anwesenheit von Mutter oder Vater Uber 6 Tage
hinaus wirklich braucht. Haufige Blickkontakte zu Mutter
oder Vater, offene und unbefangene Annaherungen bis
zum Korperkontakt wahrend der ersten drei Tage und
bei Ruckkehr von Mutter oder Vater nach der ersten
Trennung sind Anzeichen fur die Notwendigkeit einer
langeren begleiteten Eingewdhnungszeit von zwei bis
drei Wochen. Klare Versuche der Kinder, selbst mit
Belastungssituationen fertig zu werden und sich dabei
nicht an den begleitenden Elternteil zu wenden, even-
tuell sogar Widerstand gegen ein Aufnehmen, wenige
Blickkontakte zu Mutter oder Vater und seltene oder
gar keine, oft eher zuféllig wirkende Kérperkontakte
sprechen fur eine kirzere Eingewdhnungszeit von etwa
sechs Tagen. Eine solche Entscheidung ist wichtig, weil
eine unnodtig ausgedehnte Begleitung durch die Eltern
manchen Kindern eher schaden als nutzen kann.
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4. Eine Stabilisierungsphase, die mit dem 4. Tag beginnt und in der die Erzieherin bzw. die Tagesmutter, zunachst im
Beisein des Elternteils, in zunehmendem MaBe die Versorgung des Kindes Ubernimmt (Futtern, Wickeln) und sich
ihm als Spielpartner anbietet. Die begleitenden Eltern Uberlassen es jetzt immer der Erzieherin, als erste auf Signale
des Kindes zu reagieren und helfen nur, wenn das Kind die Erzieherin noch nicht akzeptiert. Unter Beachtung der
Reaktionen des Kindes vergréBern sie flr die Kinder mit kurzer Eingewdhnungszeit taglich den Zeitraum, in dem das
Kind allein mit der Erzieherin bleibt, halten sich fur den Notfall jedoch in der Nahe, nach Méglichkeit in der Einrich-
tung auf. Mit Hilfe der Erzieherin bzw. der Tagesmutter entwickelt der begleitende Elternteil ein kurzes Abschiedsritual
mit dem Kind, das von nun an eingehalten werden soll und dem Kind die tagliche Trennung sehr erleichtern kann.
Akzeptiert das Kind die Trennung von den Eltern noch nicht und I&sst es sich wahrend ihrer Abwesenheit von der
Erzieherin nicht sicher beruhigen, sollte mit weiteren Trennungsversuchen bis zur 2. Woche gewartet werden.

5. Eine Schlussphase, in der die Eltern sich nicht mehr gemeinsam mit dem Kind in der Krippe aufhalten, jedoch
jederzeit erreichbar sind, falls die Tragfahigkeit der neuen Beziehung zur Erzieherin bzw. zur Tagesmutter noch nicht
ausreicht, um das Kind in besonderen Fallen aufzufangen. Die Eingewodhnung des Kindes ist grundsétzlich dann
abgeschlossen, wenn es die Erzieherin bzw. die Tagesmutter als ,sichere Basis* akzeptiert hat und sich von ihr trésten
lasst. Dabei kann es durchaus vorkommen, dass das Kind gegen den Weggang seiner Eltern protestiert (Bindungs-
verhalten zeigt), das ist sein gutes Recht. Entscheidend ist, ob es sich von der Erzieherin bzw. der Tagesmutter schnell
beruhigen lasst, wenn die Eltern gegangen
sind und sich danach interessiert und in
guter Stimmung den angebotenen Aktivitaten
zuwendet. Insgesamt muss bertcksichtigt
werden, dass auch unter gunstigen Bedin-
gungen der Eingewdhnungsprozess den
Kindern hohe Anpassungsleistungen abver-
langt. Es kann haufig beobachtet werden,
dass die Kinder nach dem Aufenthalt in der
Kindertagesstatte oder Tagespflegestelle in der
ersten Zeit sehr mtde sind. Die Eltern sollten
darauf hingewiesen werden. In diesem Zusam-
\ menhang ist es deshalb sehr wichtig, dass die
Kinder, wo immer dies moglich ist, wahrend
der ersten Wochen ihres Krippenbesuchs nur
halbtags die Einrichtung besuchen.

Phasen der Eingew6hnung nach Infans

1. Phase Rechtzeitige Information der Eltern Information, dass Eltern am Eingewdhnungsprozess beteiligt
sind und Uber deren Bedeutung dabei.
2. Phase Dreitagige Grundphase Bezugsperson ist mit in der Einrichtung dabei und bekommt
Verhaltensregeln, auch um Unsicherheiten abzubauen.
3. Phase Vorlaufige Entscheidung Uber die Erster Trennungsversuch — maximal 30 Minuten. Je nach
Dauer der Eingewdhnungszeit Reaktion des Kindes wird das weitere Vorgehen besprochen.
4. Phase Stabilisierungsphase Erzieherin Gbernimmt immer mehr die Aufgaben der

Bezugsperson (wickeln, fattern, ...). Trennung von
Bezugsperson wird immer grosser.

5. Phase Schlussphase Eltern halten sich nicht mehr in Einrichtung auf.
Erzieherin wird vom Kind als ,sichere Basis" akzeptiert.



Praxisbeispiel

Berliner Eingewohnungsmodell

Annette Frank und Muriel May, Maison Relais Babbeltiermchen, Limpertsberg

Eingewéhnung Filippa

Mein Name ist Annette Frank. Seit November 2015 arbeite ich als erzieherische Teilzeitkraft in der Maison
Relais , Babbeltiermchen® in Luxemburg-Limpertsberg. Im September 2016 wurden bei uns in der Maison
Relais ,Babbeltiermchen” einige Kinder neu aufgenommen und so bekam ich die Maglichkeit meine
erste Eingewohnungsphase zu erleben. Meine Aufgabe war es Filippa, 6 Monate alt, nach dem Berliner
Eingewdhnungsmodell einzugewdhnen.

Filippa, geboren am 12.03.2016, hat eine groBe Schwester (Sophie) im Alter von 3 Jahren, die unsere
Einrichtung schon seit 2,5 Jahren besucht. Da Sophie gut eingewohnt ist und sehr gerne ins Babbel-
tiermchen kommt, hatten die Eltern von Beginn an ein gutes Gefuhl, bei Filippas Eingewdhnung. Die

Vertrauensbasis zwischen der Familie und dem Personal im Babbeltiermchen ist sehr stark. Eine gute
Vertrauensbasis ist wichtig fur eine optimale Entwicklung und Bildung der Kinder.

Filippas Eltern legen groBen Wert auf einen guten Ubergang vom Elternhaus in die Betreuungseinrichtung.

Das Berliner Modell, welches wir bei allen neuen Kindern anwenden, ist dafir sehr gut geeignet.
Es besteht aus 3 Phasen:

e der Grundphase,
* der Stabilisierungsphase,
* und der Schlussphase.

Am 14. September kam Filippa zum
ersten Mal mit ihrer Mama in die
MRE Babbeltiermchen. An dem Tag
habe ich ihnen als Bezugserzieher
alle Phasen des Berliner Einge-
wohnungsmodelles erlautert. Des
Weiteren haben wir alle personlichen
Daten tber ihren Entwicklungsver-
lauf vom Tag der Geburt bis zum
Eintritt in die Kinderkrippe besprochen. Ich habe aktiv mit beiden Elternteilen gesprochen, um maoglichst
viel Uber Filippa und ihre Position/Rolle zu Hause zu erfahren. Ich habe den Eltern aktiv zugehort, um alle
ihre Sorgen und Fragen wahrzunehmen und um jederzeit padagogisch darauf zu reagieren. Den ersten
Kontakt nahm ich zu Filippa auf, indem ich ihr Lieder vorsang und ihr Geschichten vorlas und erzahlte.
Die Mutter klarte mich Uber ihre Schlafrituale und Essensgewohnheiten auf, sodass ich diese bei uns
Ubernehmen konnte. Es ist wichtig, dass das Kind eine Kontinuitat vom Elternhaus zu uns erlebt.

Filippa wird noch gestillt, bekommt seit zwei Wochen zusatzlich Gemusebrei. Als Morgenmahlzeit
bekommt Filippa abgepumpte Muttermilch. Ich habe den Eltern dabei meine Hilfe angeboten, die geeig-
nete Ernahrung, entsprechend ihrem Alter festzulegen. Bisher hatte sie nicht nur Kontakt zu ihren Eltern
und ihrer Schwester, sondern auch zu den GroBeltern und ihrer Tante.
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Ich erlebte Filippa als ausgeglichenes, freundliches, zufriedenes Kind, welches auf jegliche Ansprache
positiv reagierte. Dies erleichterte mir in der Grundphase der Eingewdhnung den Aufbau einer sehr guten

Beziehung zu ihr.

Die Grundphase verlief folgendermaBen :

Filippa kam die ersten drei Tage von 8 Uhr 30 bis 12 Uhr 30. Die Mutter bzw. der Vater begleiteten sie.
Sie Ubernahmen alle Versorgungstatigkeiten, wie Wickeln, Flasche und Gemusebrei geben. Sie legten

sie auch zu Bett in unserem Schlafsaal.

Am vierten Tag war das Vertrauen von Filippa zu mir so groB, dass ich nun diese Aufgaben in Begleitung
der Eltern Gbernahm.

Da bis jetzt alles problemlos verlief,
entschied ich am funften Tag der Mutter
anzubieten, den Vormittag auf dem Flur vor
dem Gruppenraum, in der daflr eingerich-
teten Elternecke, zu verbringen. Fir mich war
es wichtig, dass sie sich jederzeit rufbereit

im Haus aufhielt, falls Filippa oder ich sie
brauchten. Davon machte ich Gebrauch, als
die abgepumpte Milch ihr an diesem Morgen
nicht reichte. Ich bat sie in die Gruppe herein,
sie stillte noch ein wenig und Filippa schlief
ein. AnschlieBend habe ich die Hilfe der
Mutter nicht mehr benétigt. Erst nach dem
Mittagessen gingen Filippa und ich zu ihr
und sie gingen nach Hause.

Am sechsten Tag habe ich den Tag ganz ohne die Eltern gestaltet. Die Mutter ging nach Hause, war

aber telefonisch zu erreichen. Filippa hatte alles von mir angenommen. Dazu mdchte ich besonders die
Schlafsituation schildern. Nach problemlosem Einschlafen wurde sie nach finf Minuten von einem anderen
Kind geweckt. Ich konnte sie jedoch nach wenigen Minuten wieder beruhigen und sie schlief wieder ein.
Dies war ein Indiz daflr, dass sie mich als Bezugsperson akzeptiert hat.

Die Grundphase war nun abgeschlossen und es begann die Stabi-
lisierungsphase. In dieser Phase galt es, alles bisher Aufgebaute zu
verinnerlichen. Wir arbeiteten jeden Tag padagogisch im gleichen
Rhythmus, wir benutzten immer dieselbe Krabbeldecke, Filippa
bekam ihren Essensstuhl und ihr eigenes Bett zum Schlafen. Sie
freundete sich immer mehr mit den anderen Kindern an und baute
immer mehr Vertrauen zu den anderen Erziehern im Hause auf. Sie
fUhlte sich sichtbar wohl, lachte viel, erzahlte viel, spielte ausgiebig
mit den von ihr selbststandig ausgewahlten Spielsachen, die ihrem
Alter entsprachen. (Beide Raume sind mit padagogischem Material
fur Kinder im Alter von 0-4 Jahren ausgerichtet, so dass jedes Kind
seinem Alter entsprechend sein Bildungsmaterial selbststandig
aussuchen kann. Kann das Kind das nicht, biete ich als Erzieher
dem Kind unterschiedliches Material, basierend auf seinen Inter-
essen und Kompetenzen, an.) Filippa schlief gut und aB jeden Tag
ihr Gemuseglaschen ohne Probleme.




Kurzum ihr war allmahlich alles vertraut und sie hatte mich als Bezugserzieher und ihre Betreuungsein-
richtung als positives Element akzeptiert. Der Vater brachte sie jeden Morgen, zusammen mit ihrer groBen
Schwester und die Mutter holte sie immer zur gleichen Zeit ab. Beim Abholen gab ich der Mutter ein
Feedback Uber den Vormittag, was Filippa alles entdeckt und getan hatte.

Da unsere Beziehung nun stabil genug war, konnte ich am neunten
Tag mit der Schlussphase der Eingewdhnung beginnen.

Ich gab nun immer mehr Aufgaben an die anderen Erzieher ab.
Ich entfernte mich etwas von ihr, blieb aber noch prasent im Gruppen-
raum, um Tipps weiterzugeben.

Alle nétigen Informationen Uber Filippa gab ich an alle Erzieher weiter,
damit sie nun von allen gut padagogisch betreut werden konnte.

Filippa wurde ab dem zehnten Tag ein vollwertiges Gruppenmitglied.

Bild vom Kind

,Lernen heiBt selbstbestimmt und eigenaktiv zu forschen, zu experimentieren und zu
entdecken.” (B6hm D+R 2008) Nach diesem Motto entdeckte Filippa selbststandig mit
meiner padagogischen Unterstutzung und Hilfe unsere Kinderkrippe.

Raum und Material

Im ersten Gesprach habe ich den Eltern zusammen mit Filippa das Babbeltiermchen vorgestellt.
Da Filippa noch ein Baby ist, wird sie sich hauptsachlich im Schildkrétensaal aufhalten. Hier
wird taglich die Babygruppe mit Spielzeug padagogisch betreut, welches ihrer Altersklasse
angepasst ist. Sie durften auch einen Blick in den Schlafsaal werfen, in dem Filippa ihren Schlaf
nach ihrem personlichen BedUrfnis halten wird. Ich habe den Eltern ebenfalls den Giraffensaal
gezeigt, mit dem Filippa auch spéter in Kontakt kommen wird, da unsere Einrichtung in offenen
altersgemischten Gruppen arbeitet.

Rolle des Padagogen

Das Hauptziel der Eingewohnung ist, dass die Bindung zu mir als Bezugserzieher so gut ist,
dass sie Filippa Sicherheit gibt. Ich muss der sichere Hafen fir sie werden. Um dies zu erreichen,
biete ich mich ihr als Spielpartner an. Sie entscheidet selbst den Zeitpunkt, wann sie mich als ihre
Bezugsperson akzeptiert.
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3.2 Miinchener Eingewohnungsmodell

Wie Kinder und ihre Familien die Transition beim Eintritt in die Kindertagesstatte meistern.
Dr. Anna Winner?
Einleitung

Die Gestaltung einer behutsamen Ubergangszeit von der Familie in die Kindertagestétte gemeinsam mit Eltern
und Kindern gehort zu den unverzichtbaren Qualitatskriterien der Frihpadagogik. Jede gute Kinderkrippe besitzt
ein Eingewdhnungskonzept.

Das so genannte Munchener Eingewdhnungsmodell erhielt seinen Namen, weil es auf den Forschungsergebnissen
des Qualifizierungsprojekts fur Kinderkrippen in Munchen (1987 bis 1991) unter der Leitung von Prof. Dr. E. Kuno
Beller (FU Berlin) beruht. Bis heute wurde es in Theorie und Praxis weiterentwickelt (Winner/Erndt-Doll 2013). Auch
das Munchener Eingewdhnungsmodell besitzt also Berliner Wurzeln.

Charakteristisch fur dieses Modell ist, dass alle Beteiligten, vor allem auch die Kinder, die die Kindertageseinrichtung
bereits besuchen, aktiv in die Gestaltung der Eingewdhnung miteinbezogen werden und Eltern und Kinder den Alltag
der Kindertagesstatte etwa zwei Wochen lang miterleben, bevor eine erste Trennung stattfindet.

Das Handlungskonzept gliedert sich in drei Kernphasen: Kennenlernen - Sicherheit — Vertrauen. Mit jeder Phase
sind Ziele verknUpft. Je nach Alter der Kinder, der familidren Situation, den Bedingungen in der Kindertagesstatte
werden diese Ziele methodisch unterschiedlich erreicht.

Theoretische Grundlagen

Das Munchener Eingewdhnungsmodell versucht nicht eine bestimmte Theorie in die Praxis ,umzusetzen®, es nutzte
und nutzt vielmehr verschiedene Theorien und Anséatze, um die Entwicklung von Kindern zu verstehen. Die Praxis
wird aufgrund einer umfassenden Analyse entwickelt und immer wieder neu Uberdacht. Einige wesentliche theore-
tische Grundlagen und padagogischen Haltungen, die das Modell pragen werden im Folgenden kurz skizziert.

Die Kinderkrippe als familienerganzende Bildungseinrichtung

Die Kinderkrippe oder Tageseinrichtung fur Kleinkinder, stellt die erste Bildungseinrichtung fur Kinder dar. Gut
gefuhrte Kinderkrippen sind wie Kindergarten eine Bereicherung fur die gesamte Familie. Kinder begegnen hier
Gleichaltrigen, finden eine anregende Umgebung und werden von kompetenten professionellen Fachkraften gut
betreut und in ihrer Entwicklung gut unterstitzt. Physische wie psychische BedUurfnisse werden individuell befriedigt.
Eltern werden in ihren Familienaufgaben unterstitzt und entlastet und kénnen sich mit anderen Eltern vernetzen.

Kleinkinder sind abhéngig aber nicht hilflos.

Wenn man Menschenkinder mit Tieren vergleicht, erscheint es so, als ob Sauglinge wenig kénnten. Sie kdnnen sich
nicht aufrichten, weglaufen oder zur Nahrungsquelle krabbeln. Dieser Vergleich pragte die Vorstellung von einem
hilflosen, passiven, unpersonlichen Mangelwesen, das vollkommen abhangig von Erwachsenen vor allem betreut
und behutet werden muss. Demgegenuber steht ein Bild von einem ,kompetenten Saugling“, dem dieses Einge-
wohnungsmodell folgt und auf das sich nahezu alle modernen padagogischen Ansatze berufen. Was ist darunter
zu verstehen? Der scheinbare Mangel, wenig zu kénnen, erweist sich in der Realitat als Starke. Der menschliche
Saugling kann alles lernen, was er in seiner konkreten menschlichen Umgebung braucht. Kleinkinder sind individu-
elle Personlichkeiten und kommen bereits mit den wesentlichen, fir Menschen typischen Kompetenzen auf die Welt
(Hille/Evanschitzky/Bauer 2016).

T Leicht gekirzte Fassung des Originaltextes von Frau Dr. Anna Winner (2016)



Transition

Unter Transitionen versteht man krisenhafte Phasen in der Biografie von Familien, die durch erst- oder einmalige
markante Ereignisse ausgeldst werden. Das ganze familiare Geflige gerat aus dem Gleichgewicht. Die Alltagsrou-
tinen passen nicht mehr, es muss in relativ kurzer Zeit viel Neues gelernt werden. Meist wird diese Zeit von heftigen
GeflUhlen begleitet, die Personen sprechen von einem Gefuhlsspagat, einerseits Freude und Neugier andererseits
Unsicherheit und Angste. Die Personen scheinen sich in einem Schwebezustand zu befinden. Sie sind nicht mehr...
und noch nicht.... Es findet ein Identitatswandel statt. Deshalb spricht man von Ubergang. Solche Transitionen
begleiten uns ein Leben lang, sie sind unvermeidlich. Der Eintritt in die Kinderkrippe ist so eine Transition.

Sah man lange in den Transitionen vor allem die Risikofaktoren, ricken gegenwartig die Chancen starker in den
Fokus (Niesel/Griebel, 2015). Krisen sind nicht per se negativ, es kommt darauf an, wie sie bewaltigt werden.
Werden Transitionen gut bewaltigt, fuhrt dies zu einer Starkung der Person. Erfahrungen werden auf weitere Transiti-
onen Ubertragen. Die Eltern sind in diesen Transitionen doppelt gefordert. Sie befinden sich selbst in einer Transition
und sind gleichzeitig die wichtigste Unterstutzungsressource fur ihre Kinder bei der Bewaltigung der Transition.
Familienerganzende Einrichtungen mussen deshalb auch die Eltern unterstitzen.

Das Handlungskonzept

Bei der Entwicklung eines Eingewdhnungskonzeptes wurde nun nach einem Handlungsrahmen gesucht, der der
theoretischen Analyse entspricht und alle an der Eingewdhnung Beteiligten aktiv in den Prozess mit einbezieht.

Da Menschen Individuen sind und in unterschiedlichen Lebenswelten agieren und auch die Kinderkrippen individu-
elle Profile zeigen, einige arbeiten offen und ohne feste Gruppen, es gibt kleine Hauser mit groBer Altersmischung
und groBe Hauser mit Nestgruppen und altershomogen Strukturen, um nur einige Beispiele zu nennen, sollte

das Handlungskonzept zwar eine Struktur vorgeben, aber flexibel angepasst werden kénnen. Deshalb wird ein
Eingewdhnungsweg beschrieben. Auf einem Weg kann man Pausen machen, ein paar Schritte zurtickgehen oder
mal einen Sprint einlegen. Zwischen der Vorbereitung, die vor allem der Abklarung der vertraglichen Bedingungen
mit den Eltern und einer ersten Einflhrung in das Eingewdhnungskonzept dient und der Auswertung, in der Eltern
und Erzieherinnen die gemeinsame Zeit reflektieren und einen Blick in die Zukunft werfen, liegen die Kernphasen
der Eingewdhnung die mit den Worten Kennenlernen — Sicherheit — Vertrauen tGberschrieben sind.
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Phase 1: Kennenlernen

Meist beginnt diese Phase an einem Dienstag und wird manchmal auch Schnupperwoche genannt. In dieser Phase
sollen die neuen Eltern und ihr Kind den Alltag der Kinderkrippe kennenlernen. Aber auch die Kinder und eventuell
deren Eltern, die bereits die Kinderkrippe besuchen, sollen das neue Kind und ihre Eltern kennenlernen und erfahren,
dass sie sich immer noch auf ihre Erzieherinnen verlassen kénnen. Sie sollen erleben, dass sie nicht nur Rucksicht
nehmen mussen, sondern nach wie vor ihren Alltag leben kdnnen, so wie sie es gewohnt sind. Es sind schlieBlich
diese Kinder, die das neue Kind in ihre Gemeinschaft aufnehmen werden. Die Erzieher, die fur diese Eingewdhnung
als Gastgeber bestimmt wurden, brauchen Zeit und Gelegenheit das neue Kind kennenzulernen, aber auch zu
beobachten, wie sich die ,alten” Kinder gegentber dem neuen Kind verhalten. Und man darf nicht vergessen, die
Eltern des neuen Kindes befinden sich auch in einer Transition. Sie haben es deshalb doppelt schwer. Sie missen
ihr Kind bei der Bewaltigung der Transition unterstttzen und selbst die Transition bewaltigen. Fur die Eltern ist
deshalb der ,sichere Hafen® in der Kinderkrippe zuerst der Bezugserzieher. Die Erwachsenen brauchen also auch
viele Gelegenheiten sich kennenzulernen, damit die Fachkréfte einschatzen kénnen, wie sie die Eltern in dieser
schwierigen Phase unterstitzen konnen. Fur das neue Kind ist es viel wichtiger, dass es spurt ,die Erzieherin mag
meine Mutter”, als dass es spurt , die Erzieherin mag mich*.

Sich einlassen auf unterschiedliche Individuen

Weil Menschen Individuen sind, kann man sich auf das Kennenlernen nur bedingt vorbereiten. Es erfordert viel
professionelles Fingerspitzengefihl und ein Team, das sich austauscht, immer wieder reflektiert und unterstitzt.
Die Bezugserzieher sollten diese Arbeit nicht allein bewaltigen mussen. Signalisieren sie den Eltern bereits wahrend
der Kennenlernphase, dass sie im Team arbeiten, auch wenn bestimmte Aufgaben verteilt sind. Die Bezugserzieher
Ubernehmen die Gastgeberrolle. Sie leiten die Eingewdhnung, geben die Regeln vor, stehen fur Fragen und
Antworten zur Verfigung und achten auf die individuellen Bedurfisse. Darf die Mutter sich an den alltaglichen
Arbeiten beteiligen oder mischt sie sich zu sehr ein? Soll der Vater sein Kind mitnehmen, wenn er ein unaufschieb-
bares Bedurfnis hat oder ist es akzeptabel, wenn das Kind so lange allein in der Gruppe bleibt? Viele Fragen und
Aufgaben werden entstehen, fur die es keine vorgefertigten Losungen, sondern nur eine gemeinsame Suche nach
Antworten gibt.

Es braucht also erst einmal die Bereitschaft, sich auf das Kennenlernen einzulassen und dann braucht es Zeit.
Junge Kinder kann man noch nicht Gber Broschuren oder Filme informieren. Sie mussen alles konkret mit allen
Sinnen wahrnehmen und erforschen kénnen. Um einen Tagesablauf verstehen und vorhersehen zu kénnen, muss
ein Kind diesen im wahrsten Sinne des Wortes ablaufen. Gemeinsam mit der Mutter oder dem Vater besucht das
neue Kind deshalb fur mehrere Stunden am Tag die Einrichtung. Das muss nicht gleich am ersten Tag so lange
dauern, man kann die Zeiten auch langsam erhéhen. Das Kind sollte aber die Zeit, die es nach der Eingewdhnung
allein in der Kinderkrippe verbringen soll, auch gemeinsam mit den Eltern erleben.

Kennenlernen ohne Stress

Wie kann das gehen, ist das nicht viel zu anstrengend? Damit das Kennenlernen stressfrei verlauft, muss man auf
ein paar Bedingungen achten. Es findet in dieser Zeit keine Trennung von den Eltern statt, wenn diese nicht wie

in den bereits erwahnten Situationen von dem Kind ausdricklich gestattet wird. Das Kind wird zu keiner Aktivitat
gedrangt. Es kann einfach dasitzen und beobachten, es kann auch alle Rdume begutachten und sich dort aufhalten,
wo es mochte. Es kann am Stuhlkreis teilnehmen oder abseits mit der Mutter sitzen, es kann beim Essen am Tisch
sitzen aber nichts essen. Wird das Kind mide, kann es im eigenen Kinderwagen schlafen, die Eltern bleiben dabei.
Bekommt das Kind Hunger, reichen die Eltern dem Kind ihr Essen oder werden von der Einrichtung mit einem
Glaschen, je nach Alter des Kindes versorgt. Die Bedurfisse des Kindes, vor allem auch das Bedurfnis nach Auto-
nomie und Selbstbestimmung werden bertcksichtigt. Die Eingewdhnung findet im Alltag der Kindertageseinrichtung
statt, die Kindergruppe wird aktiv in die Gestaltung miteinbezogen. Am Modell der anderen Kinder kénnen Eltern
und Kinder erfahren, wie Kinder hier ihre Zeit verbringen, welche Erfahrungsmaoglichkeiten die Raume und Personen
bereithalten, wie die Erwachsenen mit den Kindern und die Kinder untereinander interagieren und kommunizieren.



Die (Zuriick-)Haltung der Erzieherin/des Erziehers

Die Erzieherin 1&dt die neuen Eltern und Kinder in ihren professionellen Alltag ein. Sie I&sst sich zuschauen, weil sie
weiB, dass sich ihre Arbeit sehen lassen kann. Gemeinsam mit den Kindern wird der Tagesablauf wie Ublich gestaltet.
Gegenuber dem neuen Kind bleibt sie vorerst beobachtend und zurlickhaltend. Wenn sich die Gelegenheit ergibt,
ladt sie das Kind ein sich an Aktivitaten zu beteiligen. Sie vermeidet es aber das Kind zu locken oder zu drangen.
Dieses Verhalten sollte man Eltern im Vorfeld erklaren, damit sie es nicht als Gleichgultigkeit gegenuber ihrem Kind
fehlinterpretieren. Es hat sich als sehr hilfreich erwiesen, weil die Erzieherin damit den Respekt vor dem Tempo des
Kindes auf andere Menschen oder Dinge zuzugehen signalisiert. Das Kind kann selbst aktiv werden, es bleibt Subjekt.

Eine Willkommenskultur unter Kindern

Eine wichtige Rolle spielen in diesem Eingewdhnungsmodell die Kinder, die bereits die Einrichtung besuchen. Sie
sind es, die das Kind in ihre Gemeinschaft aufnehmen. Sie werden auf die Eingewdhnung vorbereitet. Sie erfahren,
wann welche Kinder neu kommen. Die Kinder kénnen Fragen stellen, wie heiBt das Kind, ist es noch ein Baby etc.
Gemeinsam mit der Erzieherin kénnen sie Uberlegen, welchen Garderobenplatz das Kind bekommen soll, wo es
schlafen wird, welches Windelfach ihm gehdren soll. So entsteht bei den Kindern schon so etwas wie eine Willkom-
menskultur, sie sind neugierig und interessiert das Kind kennenzulernen. Haufig sind es auch die Kinder, die dem
neuen Kind Spielsachen bringen, Mutter und Kind durchs Haus fuhren, Lieblingsplatze im Garten verraten und zeigen,
wie sie ihre Schlafplatze aufbauen, auch wenn sie dann doch wollen, dass das neue Kind noch nicht mitschlaft und
die Mutter beim Einschlafen nicht zuschaut. So beteiligt, erleben sich die Kinder als kompetent und autonom.
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Die Dauer der ersten Phase

Die Eingewdhnung dauert meist in etwa drei Wochen. Man kénnte denken, das
bedeutet flr jede Phase eine Woche. Es kann aber auch sein, dass sich die Verhalt-
nisse andern und die Kennenlernphase erheblich langer dauert, wahrend die weiteren
Phasen verkurzt ablaufen. Fast alle Kinder brauchen mindestens funf Tage, um sich
gut in der Einrichtung orientieren zu kénnen. Manche Kinder I6sen sich auch nach funf
Tagen noch kaum von ihren Eltern, bleiben in beobachtendem Abstand und lassen sich
noch nicht auf Aktivitaten wie Essen, Spielen oder Morgenkreis ein. Manchmal sind es
auch die Eltern, die sich noch nicht sicher fuhlen, die immer in der Nahe ihres Kindes
bleiben und ihre Kinder eher zurlickhalten. Auch sie sind in einer Transition und brau-
chen Unterstltzung. Manchmal reagieren Fachkrafte dann paradox. Anstatt gelassen
dem Kind und den Eltern Zeit zu geben, drangen sie. ,Das Kind muss sich jetzt doch
auch einmal I6sen, die Mutter muss doch jetzt auch einmal loslassen.” Sie versuchen
dann das Kind mit attraktivem Spielzeug von der Mutter weg zu locken, es abzulenken
und in Aktivitaten einzubinden. Manchmal schicken sie die MUtter sogar vor die Tdr,
damit das Kind merkt, dass es nicht so schlimm ist, wenn die Mutter geht, sie kommt
ja wieder. Diese Interventionen gehen meist schief. Das Kind und die Mutter werden
verunsichert und klammern noch mehr, denn sie flihlen sich nicht verstanden und auch
nicht kompetent. Wie sollen sie jetzt agieren? Ahnliche Auswirkungen hat das auch auf
die Fachkrafte. Sie merken, dass ihr Verhalten die gewdnschte Wirkung verfehlt, sie
sind in ihrer Fachkompetenz dann oft verunsichert und mit sich und eben auch dem
neuen Kind und der Mutter unzufrieden. Diese allgemeine Verunsicherung Ubertragt
sich auch auf die ,alten Kinder®. So ein Verhalten wird meist dadurch provoziert, weil
die Fachkréafte Sorge haben, dass ,das ewig so weitergeht”, wenn jetzt nicht gehandelt
wird. Die Erfahrungen aus der Praxis zeigen aber, dass es umgekehrt ist, Sicherheit
kann man nicht erzwingen. Gibt man dem Kind und der Mutter Zeit sich zu orientieren,
spuren sie, dass ihre Bedurfnisse wahr und ernst genommen werden. Sie werden so
sicherer und kénnen sich auf die weiteren Phasen einlassen.

Phase 2: Sicherheit

Diese Phase ist vor allem durch ein verandertes Verhalten der Erwachsenen gekennzeichnet. Der Tagesablauf andert
sich nicht. Nach wie vor besuchen Mutter/Vater und Kind gemeinsam die Einrichtung fir mehrere Stunden am Tag.
Wahrend der Kennenlernphase konnte das Kind am Modell der anderen Kinder die Rolle und Aufgaben der pada-
gogischen Fachkraft erleben. Jetzt zeigt die Erzieherin, dass sie auch fir das neue Eingewodhnungskind in gleicher
Weise da ist und Aufgaben tbernimmt, die bisher den Eltern vorbehalten waren. Vor allem in den Pflegesituationen
Ubernimmt die Erzieherin jetzt gemeinsam mit den Eltern und schlieBlich allein Aufgaben. Auch in Spielsituationen
bezieht sie das Kind nun aktiv ein und zeigt, dass sie die Vorlieben und Starken des Kindes kennt. Das Kind erlebt
sich als verstanden und kompetent. Das stérkt das Vertrauen in die Erzieherin. Je nach Alter des Kindes wird der,

auf die BedUrfnisse des Kindes abgestimmte Tagesablauf nun immer mehr von den Fachkraften gestaltet. Die Erziehe-
rinnen unterstitzen das Kind in Konflikten mit anderen Kindern, trésten es nach kleinen Unfallen, helfen beim An- und
Ausziehen, reagieren wenn das Kind mude wird und legen es bei Bedarf in den Kinderwagen etc. Die Eltern bleiben
anwesend, ziehen sich aber aus der aktiven Rolle immer mehr zuriick und zeigen dem Kind durch ihr Verhalten, dass
sie gut finden, was passiert und dass sie sich Uber die neue Sicherheit des Kindes in der Beziehung zur Fachkraft
freuen. Erst wenn dies in gewissem Sinne zur Routine geworden ist, kann die dritte Phase beginnen.

Phase 3: Vertrauen

Das Kind weiB nun, dass es ein Krippenkind ist, es ist weitgehend in der Identitat angekommen. Auch die Eltern
haben die Transition weitgehend bewaltigt und die neue Identitat gut in die alte integriert. Sie sind jetzt ,Krippen-
kindeltern“. Der Besuch der Krippe ist jetzt schon zweiwdchige Routine. Das Kind kennt die Ablaufe, es hat bereits
guten Kontakt zu einigen Kindern, es sieht hier neue Herausforderungen und Lernchancen fUr sich und fuhlt sich
angenommen und gut betreut. Jetzt kann der Schritt beginnen, dies alles auch ohne die Begleitung der Eltern zu
wagen. Vertrauen bedeutet, dass Eltern und Fachkrafte eine Trennung dem Kind zutrauen, dass die Eltern sich trauen
und es sich zutrauen, das Kind in der Kinderkrippe allein zu lassen. Sie kénnen jetzt ehrlich inrem Kind signalisieren:



»Ich weil3 du bist hier gut aufgehoben. Ich habe das mit eigenen Augen gesehen, ich kann mich darauf verlassen.”
Die Entscheidung fUr die erste Trennung treffen die Erwachsenen, das Kind bestimmt mit, weil die Erwachsenen
diese Entscheidung von der Beobachtung des Kindes abhangig machen. (Entscheidungskriterien siehe Winner/
Erndt-Doll 2013, S.59). Wichtig ist, dass die Verabschiedung von Erzieherin und Mutter/Vater eingeleitet und dem
Kind erklart wird. Haufig fallt die Trennung den Eltern schwerer als den Kindern. Die erste Trennung dauert meist eine
Stunde. Die Eltern bleiben in Rufweite. Entscheidend fUr die positive Einschatzung der Trennung ist nicht, dass das
Kind nicht geweint hat, sondern dass es sich nach kurzer Zeit wieder beruhigt und wieder in ein Spiel findet oder
sich von der Erzieherin oder anderen Kindern ansprechen und einbeziehen lasst. Da das Kind den Krippentag kennt,
braucht es meist nur wenige Tage und das Kind kann die ganze Buchungszeit anwesend sein. Signalisiert das Kind,
dass es auf seine Eltern nicht verzichten kann, ist es wichtig, dass die Eltern weitere Tage in der Einrichtung bleiben.
So spurt das Kind abermals, meine Bedurfnisse werden ernst genommen, wenn ich etwas sage, wird das gehort.
Oft brauchen diese Kinder nur wenige Tage mehr und sie entscheiden, dass die Eltern gehen kénnen. Nun ist die
Eingewdhnung weitgehend abgeschlossen der Alltag kann beginnen.

Fazit

Diese Eingewohnungsstruktur erfordert von Eltern und Fachkraften groBes Engagement. Aber es lohnt sich. Teams
berichten, dass die Eltern in dieser gemeinsamen Zeit eine groBe Hochachtung vor der Arbeit in den Kinderkrippen
entwickelten. Dies ist der Start einer guten Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. Eine Erzieherin bestatigt dies:
,Nach diesen drei Wochen musste ich keinem Elternteil mehr erklaren, warum wir Matschhosen brauchen und
warum es schade ist, wenn Eltern zu spat kommen und in den Morgenkreis platzen.®

3.3 Eingewdhnung in der Peer-Group

Die Eingewdhnung nach dem Berliner Modell wird mittlerweile in vielen Kitas praktiziert. Seltener ist die Einge-
woéhnung mehrerer Kinder gleichzeitig. Der Bedarf jedoch steigt zunehmend und dies stellt viele padagogische
Fachkrafte vor eine groBe Herausforderung. Vor allem im Herbst wechseln auf einen Schlag eine oder mehrere
Gruppen von Kindern gleichzeitig von der Kita in die Schule. Nicht selten gehen 10-20 Kinder auf einmal, je nach

der GroBe der Kindertagesstatte. Oft bringt dies mit sich, dass mehrere Eingewdhnungen in einem kurzen Zeitraum
stattfinden mussen. Dies kann fur das Team eine intensive und somit belastende Zeit darstellen. Deshalb hat sich
seit einiger Zeit ein neues Modell zur Eingewdhnung bewahrt, das sogenannte Peer-Group-Modell. Dieses ermdglicht
eine Gruppe von drei bis funf Kinder gleichzeitig einzugewohnen.

Als Peergroup werden Kinder, die
ungefahr gleichaltrig und auf einem
ahnlichen kognitiven, moralischen
und emotionalen Entwicklungsstand
sind, bezeichnet. Sie sind einander
ebenburtig. Sie haben gleiche
Entwicklungsaufgaben und normative
Lebensereignisse zu bewaltigen, wie
beispielsweise der Ubergang von

der Familie in die Kita. Dabei wird

die Peer beim Eintritt in die Kita als
UnterstUtzungsressource gesehen,
da die kindlichen Peer-Kontakte

und die Vertrautheit der Peergroup
einen moderierenden Einflussfaktor
spielen; sie kdnnen sich gegenseitig
unterstutzen und einander helfen.
Diese Erfahrungen in der Peer starken
ihre sozialen Kompetenzen.
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Das Peer-Group Modell basiert auf den Erkenntnissen der Gleichaltrigen-Forschung, die besagt, dass sogar sehr
junge Kinder tragbare Beziehungen zueinander aufbauen und exzellent voneinander lernen kdnnen. In der Gruppe
treffen die Kinder beim Start in der Kita auf andere Kinder, die in der gleichen Situation sind und ahnlich fuhlen. Sie
kdnnen miteinander soziale Beziehungen aufbauen und interagieren und sind nicht mehr so sehr auf sich gestellt.

Laut Carolin Howes kénnen Kinder bereits gegen Ende des ersten Lebensjahres als soziale Interaktionspartner im
Rahmen ihrer Peers agieren und soziale Kontakte aufbauen und sogar emotionale Themen untereinander behandeln
und im Spiel bearbeiten. Dies ware mit Erwachsenen durch die asymmetrische Erwachsenen-Kind-Beziehung

nicht moglich. Selbst negative und stressvolle Situationen erleben Kinder in der noch weniger bekannten Peer als
gegeben, da diese als ganz normale Bestandteile des Kennenlernens unter Ebenburtigen wahrgenommen wird.

(Zit. Fink 2018, S.19)



Das Modell funktioniert &hnlich wie das Berliner Modell nur dass
mehrere Kinder gleichzeitig miteinander eingewdhnt werden.
Konkret heift dies, dass etwa drei bis funf Kinder sich mit je
einem Elternteil und zwei Fachkraften in einem speziell fur die
Eingewdhnungszeit vorbereitetem Raum treffen. Der Raum
selbst bietet zwei bis drei Spielecken, sowie einen Elterntisch.
Der Raum sollte groB genug sein fur die (maximal) funf Kinder,
die beiden Padagoginnen aber auch fur die Eltern, die in einer
kleinen Elternecke Platz nehmen.

Damit die Kinder miteinander in Kontakt kommen ist die Auswahl
des Materials sehr wichtig. Am besten eignen sich funktions-
offene, alters- und entwicklungsgerechte Materialien, mit denen
mehrere Kinder gleichzeitig spielen kénnen.

So entsteht eine Spielgruppensituation. Die Eltern sollten sich
ihren Kindern gegenuber passiv verhalten, kdnnen sich aber
miteinander unterhalten und austauschen. Die Fachkrafte sind
wahrenddessen bei den Kindern, halten sich anfangs jedoch
auch zurlick und beobachten die Signale der Kinder. Sie unter-
stitzen die Kinder damit sie miteinander ins Spiel kommmen oder
wenn sie sehen, dass die Kinder unsicher sind. Eine Fachkraft
kann sich, wenn nétig, auch zeitweise zu den Eltern setzen, um
ein Gesprach oder einen Austausch anzuregen, um Fragen zu
beantworten oder um Erklarungen zu geben.

Das Ziel dabei ist, dass die Kinder miteinander vertraut werden
und sich als Spielpartner entdecken. Diese Spielgruppensituation
wird so lange aufrechterhalten, wie die Kinder brauchen, um

ihre Kontakte zu knupfen. Wann der nachste Schritt passiert,
wird individuell entschieden. Als Nachstes wechseln alle Kinder
miteinander, von ihren Fachkraften begleitet, jedoch ohne die
Eltern, in den Gruppenraum. Die Eltern bleiben jedoch in dieser
zweiten Phase in erreichbarer Nahe.

Den Kindern wird die Trennungsphase von den Eltern in diesem
Modell dadurch erleichtert, dass sie bereits Beziehungen unter-
einander aufbauen konnten und nicht mehr ,allein“ der Gruppe
gegenuberstehen. Sie treten als Gruppe den ,anderen” Kindern
gegenuber und kdnnen sich hierfur Mut und Vertrauen aus der
Peergruppe ziehen. Darauffolgend schliet sich die Stabilisie-
rungsphase wie in anderen Modellen an. Individuell wird die
allmahliche Verlangerung der Bleibezeit verabredet und die Eltern
verlassen die Einrichtung, bleiben jedoch telefonisch erreichbar.

Heike Fink hat in ihrem Text: ,In der Peer starten wir ! Krippenkinder unterstitzen sich gegenseitig - ein innovatives
Modell zur Eingewodhnung* in der Fachzeitschrift: TPS — Theorie und Praxis der Sozialpadagogik einen tollen Beitrag
in das Peer Eingewdhnungsmodell gegeben. Voraussetzung fur dieses Modell der Eingewdhnung ist jedoch eine
enge Kooperation der beiden Padagoginnen. Hierzu zahlt das Erstgesprach, welches gemeinsam und individuell
mit den Eltern gefUhrt wird, sowie die tagliche Reflexion der Eingewdhnung, das eigene Handeln, die Planung der
nachsten Tage, sowie die Dokumentation des Eingewdhnungsprozesses.

Die Béschcreche-Maison Relais Larochette hat sich erstmals an das Modell der Eingewdhnung in der Peer-Group
herangewagt. Wir sind sehr froh, dass sie uns an ihren Erfahrungen hierzu im folgenden Praxisbeispiel teilhaben lassen.
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Praxisbeispiel

Maison Relais Larochette-Fielser
Béschcreche, Larochette

Annette Schloesser und Jessica Bega, Béschcreche-Maison Relais Larochette

Eingewohnung in der Peergruppe

Im Folgenden ein kleiner Erfahrungsbericht Uber das neue Eingewdhnungskonzept in unserer
Béschcreche welcher einen Einblick geben soll, wie es ist mehrere Kinder gleichzeitig einzugewdhnen.
Dieses Jahr sollten wir 20 neue Kinder aufnehmen, fast die komplette Gruppe wurde erneuert. Damit die
Eingewdhnungsphase sich nicht tber Wochen hinziehen sollte, haben wir uns im Team dazu entschlossen
das neue Modell auszuprobieren.

Vorgehensweise:

Zu Beginn haben wir uns mit dem Thema der Peer-Eingewdhnung auseinandergesetzt, Literatur hierzu
herausgesucht, viel gelesen und Gesprache im Team gefuhrt bis wir uns dazu entschlossen haben, diese
neue Eingewdhnungsmethode auszuprobieren.

Die Haltung der Erzieherinnen war am Anfang eher kritisch und besorgt gegentber dem neuen Einge-
wohnungsmodell. Sie hatten Bedenken, ob sie den einzelnen Kindern wirklich gerecht werden, ob sie ihre
individuellen Bedurfnisse konkret erfullen konnten. Sie hatten auch Angst, dass der erste Trennungsver-
such von den Eltern eine Kettenreaktion bei den Kindern auslosen kénnte (wenn einer weint, weinen alle).
Einige Schritte dieses Eingewdhnungsmodells haben wir daraufhin konzeptionell angepasst.

Da wir eine Waldkindertagesstatte sind, arbeiten
wir folglich nach einem anderen Konzept wie
gewohnliche Kitas. Wir verbringen sehr viel Zeit
im Freien, sodass die Eingewdhnung hauptsach-
lich im Wald stattfindet. Die Erzieherinnen hatten
Bedenken, dass eine Eingewdhnungsgruppe mit
funf Kindern im Wald zu gefahrlich sei, woraufhin
wir uns im Team fur den ersten Versuch dafur
entschieden, erst einmal eine kleinere Gruppe
von jeweils drei Kindern zu bilden.

Ablauf der Eingewéhnungsphase:

Wir hatten den Eltern die Vertrage mehrere
Wochen im Voraus zugeschickt und sie gebeten,
diese am Tag des Vorgesprachs mitzubringen.
Wahrend der telefonischen Vereinbarung der
Termine hatten wir die Eltern bereits dartber
informiert, dass wir ein neues Eingewodhnungs-
modell anwenden warden. Alle Eltern zeigten
sich sehr offen, waren damit einverstanden und
fanden es interessant.




Eine Woche vor Beginn der Eingewdhnung haben die Erzieherinnen
ein Vorgesprach mit den einzelnen Eltern in der Béschcreche gefuhrt.
Bei diesem Einzelgesprach wurden den Eltern genauere Erklarungen
und Informationen gegeben sowie alle ihre Fragen beantwortet. Es
wurde sowohl Uber die Waldbekleidung, die die Kinder bendtigen,
den Alltag in der Créche als auch Uber den Ablauf und die einzelnen
Schritte der neuen Eingewdhnungsphase gesprochen. Bei diesem
Gesprach konnten die Kinder sich bereits selbststandig ihr Abstellfach
in der Umkleide aussuchen und ein Bild darauf kleben.

‘ Die komplette Eingewdhnung wurde stets von zwei Erzieherinnen des
Ph _ Teams begleitet. Am ersten Tag der Eingewdhnung konnten die Kinder
mit einem Elternteil anderthalb Stunden die Waldkita ,beschnuppern®
kommen. Die Eltern bekamen Einsicht in den AuBenbereich, innerhalb dem wir uns die meiste Zeit mit
den Kindern aufhalten. Die Kinder konnten mit ihren Eltern die einzelnen Ecken im Wald entdecken, erste
Eindricke sammeln.

An den darauffolgenden Tagen kamen die Kinder ebenfalls noch in Begleitung ihrer Eltern. So weit wie
moglich achteten wir bei der Bildung der Gruppen darauf, dass Eltern, die bereits Erfahrung mit unserer
Béschcreche hatten mit ,neuen” Eltern gemischt wurden. So lernten sie sich besser kennen, es gab einen
regen Informationsaustausch, die ,Erfahrenen” konnten den ,Neuen® die Nervositat nehmen und bei
weiteren Fragen behilflich sein.

Am dritten Tag der Eingewdhnung kam es zur ersten Trennung zwischen Kindern und Eltern fur einen
Zeitraum von anderthalb Stunden. Bei den meisten Kindern verlief die Situation reibungslos, andere
weinten, lieBen sich jedoch sehr schnell trosten von den Erzieherinnen. Ab dem vierten Tag erfolgte bereits
die sofortige Trennung nach der Ankunft in der Einrichtung und die Kinder verbrachten den gesamten
Vormittag in ihrer Kleingruppe zusammen mit den Erzieherinnen.

Reflexion

Von Seiten der Erzieherinnen
des Teams war die Ruckmel-
dung zu diesem Eingewoh-
nungsmodell insgesamt positiv.
Trotz aller Bedenken zu Beginn
auBerten sich alle zufrieden.
Die Erwartungen, dass das
Modell die Anzahl der Einge-
woéhnungen reduziert und dass
eine schnellere Gruppenbil-
dung erfolgt wurden erfullt. Fir
die nachsten Jahre kénnen wir
uns definitiv vorstellen, dieses
Modell weiterhin anzuwenden.
Eine kleine Anpassung wurden . XTI . :
wir jedoch vornehmen, und zwar zwischen den Eingewdhnungen der einzelnen Gruppen mehr Zeit
(2 Wochen) einplanen. Die anderen Eingewdhnungsschritte wirden wir genauso tbernehmen.

Auch die Rickmeldungen der Eltern waren durchweg positiv: sie waren sehr zufrieden mit dem Ablauf
der Eingewdhnung und schatzten, dass sie sich untereinander kennenlernen und ihre Erfahrungen
austauschen konnten.
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Raum & Material

Der Gruppenraum der Béschcreche ist in verschiedene Funktionsecken eingeteilt, eine Ecke
fur Rollenspiele, eine Leseecke und Gesellschaftsspiele sind frei zuganglich fur die Kinder.
Im Gruppenraum befindet sich ebenfalls der Essbereich, in dem die Kinder zu Mittag essen.
Fur die Kinder, die sich zurlickziehen mochten oder einen Mittagsschlaf benotigen gibt es
einen Schlafbereich.

Der AuBenbereich bietet den Kindern viel Freiraum fir motorische Aktivitdten und Sinnes-
erfahrungen. Durch die Nutzung vieler Naturmaterialien werden Kreativitat, Fantasie geférdert
und Lernprozesse unterstitzt.

Rolle des Padagogen

Eine sichere Bindung zwischen Kind und Fachkraft ist eine wichtige Voraussetzung fur die
kommende Bildungsarbeit. Hierzu ist es von Bedeutung die Signale und BedUrfnisse der Kinder
wahrzunehmen und angemessen darauf zu reagieren. Die Erzieherinnen haben sich bemuht
auf die einzelnen Kinder einzugehen, um auch eine Beziehung aufbauen zu kénnen. Die
Erzieherinnen legen groBen Wert darauf, in den Alltagssituationen Rituale einzubauen, damit die
Kinder Sicherheit verspiren. Jeden Tag findet ein Morgenkreis statt, in dem gesungen wird und
die Regeln von den Kindern aufgezahlt werden. Danach wird gefrihstickt, im Anschluss erfolgt
das Freispiel im Wald.

Bild vom Kind

In der alltaglichen Arbeit stehen die Kinder mit ihren individuellen BedUrfnissen und Interessen
im Mittelpunkt. Die Erzieherinnen versuchten allen Kindern das Gefuhl von Sicherheit und
Geborgenheit zu geben, indem sie die Kinder trésteten oder auf den Arm nahmen.

Die neuen Kinder waren sehr neugierig, wollten die neue Umgebung ausgiebig kennenlernen.
Aufgrund der vielfaltigen Bewegungsmaoglichkeiten im Wald und durch die Naturmaterialien
konnten sie ihren Interessen und ihrer Kreativitat freien Lauf lassen, ihrem Forschungsdrang in
optimaler Weise nachkommen.




3.4 Vergleich der Modelle und Fazit

Die eigentliche Bindungsphase beginnt mit etwa 6 Monaten und dauert etwa bis zum Ende des zweiten Lebens-
jahres; also genau in dem Alter, in dem die meisten Kinder in die Kindertagesstatte gehen. Damit ist ein sanfter und
gut begleiteter Ubergang von der Familie in die erste Betreuungsinstitution fiir die weitere Entwicklung von groBer
Bedeutung. Gelingt dieser Start gut, haben die Kinder die Gelegenheit umfassende Sozialkontakte und -kompe-
tenzen zu erwerben und aufzubauen.

Um dies bestmdglich zu erreichen, gibt es verschiedene Eingewdhnungsmodelle.

Das Berliner Eingewéhnungsmodell ist das alteste und am meist verbreitete Konzept. Sein Ausgangspunkt ist die
Bindungstheorie. Im Ablauf ist es strukturiert und verbindlich mit aufeinander aufbauenden Phasen: die Kennenlern-
phase, dreitdgige Grundphase, erster Trennungsversuch am 4. Tag und Stabilisierungsphase und Schlussphase.
Zentraler Aspekt ist der Beziehungsaufbau zwischen dem Kind und der padagogischen Fachkraft. Das Bild vom Kind
geht davon aus, dass das Kind ein zentrales Bindungsbedurfnis hat und die Begleitung verlasslicher Bindungs- und
Bezugspersonen braucht.

Das Muiinchener Eingewdéhnungsmodell geht
von den Erkenntnissen der Transitionsforschung
aus. Der Ablauf ist gepragt durch eine Schnup-
perwoche mit den Eltern, in der das Kind und
die Eltern die verschiedenen Bezugspersonen
kennenlernen kénnen. Die erste Trennung erfolgt
frlhestens nach 6 Tagen. In der zweiten Woche,
respektive in der Sicherheitsphase agiert die
padagogische Fachkraft aktiver. Im Anschluss
folgt die Vertrauensphase in der die Rolle des
Elternteils zunehmend passiver wird. Abschlie-
Bend kommt die Phase der Reflexion, in der das
Kind nun aktiv an allen Punkten im Tagesablauf
ohne Angste und Unsicherheiten teilnimmt. Einige
Wochen spater findet das Reflexionsgesprach
statt, in der der Verlauf der Eingewdhnung und
die Entwicklung des Kindes reflektiert wird.

Das Bild vom Kind ist gepragt durch das kompe-
tente Kind, das fahig ist Ubergange zu bewaltigen
und Beziehungen zu mehreren Personen aufzu-
bauen, wenn es hierbei durch die ihm vertrauten
Personen unterstutzt wird.

Bei der Eingewohnung in der Peer-Group geht
man von den Erkenntnissen der Peer-Group
Forschung aus. Die Eingewdhnung findet
gleichzeitig mit drei bis funf Kindern, ihren Eltern
und zwei padagogischen Fachkréaften statt. Die
Trennung von den Eltern erfolgt individuell und
nach Absprache. Zentraler Aspekt dieses Modells
ist die Einbeziehung von Raumgestaltung und
Spielmaterial. Das Bild vom Kind ist gepragt
durch das Kind als soziales Wesen, welches
das Miteinander mit Gleichaltrigen zu seiner
Entwicklung braucht.

43



44

Fazit:

Alle Modelle haben einige Gemeinsamkeiten die eine gute Eingewdhnung ausmachen:

1. Konkrete Absprachen mit den Eltern Uber den Verlauf der Eingewdhnungsphase vor dem Start des Kindes
in der Kindertagesstatte.

2. Die Kinder werden von ihren Eltern begleitet und die Zeit des Aufenthaltes in der Kindetagesstatte wird
langsam erhoht.

3. Der Abschied wird bewusst gestaltet und die Dauer der verschiedenen Phasen individuell nach den Bedurf-
nissen des Kindes ausgerichtet.

4. Die Beobachtung der Kinder wahrend den verschiedenen Phasen spielt eine entscheidende Rolle bei
der konkreten Planung des Ablaufs.

5. Padagogische Fachkréafte sind die Ansprechpartnerinnen.

6. Ziel ist, dass das Kind durch die Eingewodhnung eine gréBtmaogliche Sicherheit bekommt, dadurch angstfrei mit
den anderen Kindern spielen und lernen kann. Eine erfolgreiche Eingewdhnung zeigt sich darin, dass das Kind
sich nach der Trennung von den Eltern durch die Fachkraft trésten lasst, anschlieBend neugierig den Raum
erkundet, sich fiir die anderen Kinder interessiert, gemeinsam mit ihnen isst und schlaft und sich ohne Angste
von der Fachkraft wickeln lasst.

Jedes Modell hat fur sich seine Chancen und Grenzen. Deshalb sollte jede Institution mit ihren Mitarbeitern
gemeinsam reflektieren welches Modell am besten zu ihrer Konzeption passt und dieses gegebenentfalls individuell
an die Bedurfnisse der Kinder adaptieren. Wie man die Eingewdhnung im Einzelnen umsetzt, sollte schriftlich in der
Konzeption beschrieben werden, damit sie sowohl nach auBen kommuniziert werden kann und auch von Zeit zu
Zeit systematisch Uberdacht werden kann und sich in die gesamte padagogische Ausrichtung einfugt (z.B. stimmt
unsere Konzeption der Eingewdhnungsphase mit unserem Bild des Kindes Uberein?).



Reflexionsfragen :

* Wie lauft die Eingewdhnungsphase in unserem Haus ab?
* Wie wirde ich mir als Kind die Eingewéhnung winschen?
* Wie wirde ich mir als Eltern die Eigewdhnung winschen?
* Welche Rolle spielen die anderen Kinder (Peers) ?

* Wie bespreche ich mit den Eltern im Vorfeld die Eingewodhnungsphase ? Was gilt es im Vorfeld genau
abzusprechen? Was kann noch im Laufe der Eingewdhnungsphase abgesprochen werden ?

e Gibt es etwas Bestimmtes auf das ich wahrend der Eingewdhnungsphase besonders achten oder
das ich beobachten will ?

* Wie wird die Realisierung der Eingewdhnungsphase im Team besprochen? Wann findet ein Austausch
Uber die erfolgte Eingewdhnungsphase im Team statt?

Von Anfang an erfolgreich dokumentieren :

N
Ein Eingewdhnungstagebuch kann sowohl in der Planung als auch in der padagogisch praktischen N
Umsetzung die Fachkrafte unterstutzen, indem Informationen strukturiert zusammengefasst werden
kénnen. Mit Hilfe taglicher stichwortartigen Notizen zum Verlauf der Eingewdhnung entsteht eine Verfes- =

tigung der Beobachtung des Kindes und seiner Handlungen. Diese Notizen dienen naturlich auch der
Reflexion und als Methode der offenen Beobachtung und Dokumentation. Nahere Informationen finden sie
im folgenden Buchtipp :

Eingewohnungsdokumentation fur den Neuanfang in der Krippe und Kita. 10 Beobachtungsbogen von
Kariane Hohn. Verlag Herder.
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4.1 Ubergénge / Transitionen in friiher Kindheit
Dr. Sabine Bollig?
Ubergéange als strukturelles Element frither Bildung und Betreuung in Luxemburg

Der Alltag von Kindern im Luxemburger System der frihen Bildung und Betreuung ist in einem hohen Maf3 von
Ubergangen gepragt. Steht dabei als erstes zumeist der Ubergang von der Familie hin zur nicht-familialen Betreuung
in Krippe (Créche) oder Tagespflege (Dageselteren) an, so kommt bereits haufig mit drei Jahren der Ubergang in die
vorschulische Friherziehung (Educat/'on Précoce) hinzu, ein Jahr spéater dann der Pflichtibergang in die Vorschule
(Educat/'on Préscolaire) und spatestens mit sechs Jahren der Wechsel in die Grundschule. Haufig ist mit dem
Ubergang in die (Vor-)Schule auch noch ein Wechsel in eine neue Betreuungseinrichtung (Foyer de Jour, Maison
Relais) verbunden, wobei die Kinder taglich zwischen beiden Einrichtungen pendeln. Gerade diejenigen Kinder, die
eine Ganztagesbetreuung bendtigen, erleben daher im Alter bis zu sechs Jahren bereits vielfaltige vertikale Uber-
génge — damit sind die lebenslaufbezogenen Ubergange von einer Einrichtung in die nachste gemeint —, aber auch
haufige horizontale Ubergange. So werden die taglichen Ubergange zwischen Familie, (Vor-)Schule und Betreuungs-
einrichtungen bezeichnet. Diese vertikalen und horizontalen Ubergange sind eine Doméne der Kinder, da die damit
verknUpften Alltagsrealitaten zunachst nur sie als Kinder betreffen. Das heif}t, es ist eine eigenstandige Aufgabe von
Kindern im Feld der friihen Bildung und Betreuung diese Ubergange zu gestalten und auch zu bewéltigen — wobei
eigenstandig hier nicht meint, dass sie dabei nicht auf die Unterstutzung von Erwachsenen angewiesen sind. Ganz
im Gegenteil! Allerdings machen diese vielfaltigen Ubergénge die eigensténdige Position der Kinder zwischen
Familie, Kindertagesbetreuung und (Vor-)Schule sowie die vielfaltigen Aufgaben, die sich ihnen im komplexen
Luxemburger System der Frihen Bildung und Betreuung stellen, sichtbar.

T Leicht gekurzte Fassung des Originaltextes (2016) von Frau Dr. Sabine Bollig



Durch die frihe Differenzie-
rung zwischen non-formalen
und formalen Bildungsein-
richtungen auf der einen
Seite, den unterschiedlichen
Organisationsformen der
Kindertagesbetreuung
(maison relais, créche,
garderie ; kommerzielle vs.
konventionierte Strukturen,
etc.) auf der anderen Seite
und den damit verknipften
unterschiedlichen Umgangs-
sprachen, bedeutet Frihe
Bildung und Betreuung fur
Luxemburger Kinder namlich
nicht nur verhaltnismaBig
viele, sondern auch recht
komplexe Ubergange zu
gestalten. Ubergangsge-
staltung heiBt dabei nicht
einfach nur von einem L
Ort friher Bildung und .

Betreuung in den nachsten

zu wechseln und sich dabei an neue Kinder und Fachkréfte und ein neues rdumliches Umfeld zu gewdhnen —
Ubergange zu gestalten heiBt fir Luxemburger Kinder bereits in jungen Jahren von einem Organisationskontext

zum n&chsten, von einer Programmatik (formale / non-formale Bildung) zur nachsten, von einer Sprachumwelt zur
nachsten, oder anders gesagt: von einer institutionellen Logik zur nachsten zu wechseln. Dies ist nicht per se als
problematisch zu bewerten, verlangt von den betreffenden Einrichtungen, Fachkraften und auch politischen Entschei-
dungstragern jedoch eine héhere Fachkompetenz in der Wahrnehmung und Unterstitzung der damit verbundenen
Alltagsrealitaten und Entwicklungsaufgaben junger Kinder.

Was wird unter Ubergéngen / Transitionen verstanden — und wer muss eigentlich Giber
Transitionskompetenzen verfiigen?

Unter Ubergangen — oder Transitionen — werden dabei grundlegend zunachst eben jene Wechsel von einer Institution
in eine andere oder von einer sozialen Rolle zu einer anderen im Lebenslauf bezeichnet. Viele Ubergange sind
dabei institutionell vorgegeben, wie beispielsweise der Wechsel von vier Jahren in die Vorschule, wobei hier dann
auch definiert ist, welche Aufgaben und Entwicklungsvorgénge mit diesen Ubergéngen verknipft sind (bspw.

ein ,Schulkind” werden) — daher spricht man hier auch von normativen Ubergéngen. Diese werden von jenen
Ubergangen abgegrenzt, die einzelne Menschen je individuell zu gestalten haben. Auch diese spielen fir die Sorge
und Bildungsbegleitung junger Kinder in Tageseinrichtungen eine groBe Rolle: die Geburt eines Geschwisterkindes,
die Trennung der Eltern oder aber auch die Einwanderung nach Luxemburg stellen schlieBlich Veranderungen

im Leben von Kindern dar, die nicht nur ihren Lebensalltag und ihr Selbstverstandnis betreffen (,groBer Bruder®,
,Migrantenkind® etc.), sondern auch eigenstandige Lern- und Entwicklungsaufgaben darstellen. Die so genannte
Transitionsforschung richtet ihren Blick jedoch vor allem auf die normativen Ubergange, die mehr oder weniger
alle Kinder in der frihen Kindheit betreffen und deren Begleitung daher auch eine strukturelle Aufgabenstellung

fur padagogische Fachkréafte darstellt.

Als besonders lernintensive Phasen, in denen Anpassungen und Neugestaltungen auf vielen Ebenen geleistet
werden mussen, sind diese normativen Ubergange jedoch nicht nur mit positiven Erfahrungen sondern auch mit
vielfaltigen Belastungen verbunden: am Ubergang in die Krippe erleben es beispielsweise die meisten Kinder als
anstrengend sich auf neue Bezugspersonen einzulassen und deren Aufmerksamkeit mit vielen anderen Kindern zu
teilen. Der Ubergang in die Schule ist mit dem schmerzlichen Abschied von den liebgewonnenen Personen in der
Creche verbunden, wobei durch die héhere Konzentration auf bestimmte Aufgabenstellungen auch ein gewisser
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Leistungsdruck hinzukommt, etc. Auch andern sich an Ubergangen die raumlichen Bedingungen und viele Kinder
reagieren gestresst auf die neuen akustischen Bedingungen in Kindertageseinrichtungen oder die vielen groBeren
Kinder auf dem Schulhof. Hinzu kommt, dass das Verhaltnis von Familie und (non-)formalen Bildungseinrichtungen
auch von den Kindern in Ubergangsphasen jeweils neu gestaltet und die verschiedenen Lebenskontexte integriert
werden mussen (Bollig, Honig & Nienhaus 2016). Daher geht es bei der Unterstiitzung von Ubergéngen auch nicht
einfach nur darum, den Kindern eine schnelle Anpassung in die neue Umgebung zur erleichtern, sondern einen
komplexen Prozess der Personlichkeitsentwicklung und Lebensgestaltung zu unterstitzten. Und dies auch nicht nur
in den paar Tagen des konkreten, physischen Wechsels, sondern Uber einen langeren Zeitraum. Transitionsphasen
gelten erst dann als erfolgreich beendet, wenn fur das Kind wieder ein vollstandiges Wohlbefinden hergestellt ist
(was sich bei einem jungen Kind beispielsweise auch an seiner Lebendigkeit und Explorationsfreude zeigt), es die an
es gestellten Anforderungen kennt und bewéltigen kann bzw. fur sich die neue soziale Position angenommen hat und
sich wie ein ,Fisch im Wasser bewegen kann* (Fabian & Dunlop 2007).




Transitionen als positiver Entwicklungsanreiz und risikobehaftetes Krisenerlebnis — warum insbesondere
sozial benachteiligte Kinder auf kompetente Transitionssysteme angewiesen sind

Verfiigen die Eltern (iber das notwendige Ubergangswissen (bspw. was in der Krippe/Schule vom Kind und den
Eltern erwartet wird), so kénnen sie auch ihren Kindern eine entsprechende Souveranitat und Orientierung bieten.
Dies ist jedoch gerade bei Eltern, die nicht die Mehrheitssprache sprechen, erst kirzlich eingewandert sind, oder in
odkonomisch prekaren Situationen leben, haufig nicht der Fall. Hier spielt entsprechend die Eltern- und Familienarbeit
in den Einrichtungen eine groBe Rolle, beispielsweise die Organisation von Eltern-Cafés oder die Gestaltung von
gemeinsamen Elternabenden mit zukiinftigen Lehrkraften. In der Unterstiitzung sozialer Ubergangsressourcen
spielen aber auch die Netzwerke der Kinder eine groBe Rolle. So haben die Kinderkulturforscher Corsaro & Molinari
(2000) beispielsweise herausgearbeitet, dass Kinder am Ubergang zur Grundschule sich untereinander bereits
intensiv mit dem bevorstehenden Ubergang in die Schule beschéftigen, Erwartungen und Sorgen in Bezug auf den
Wechsel ausbilden und diesen eine eigene Bedeutung in ihrer Gleichaltrigenkultur geben. Daher ist es auch wichtig
diesen priming events (Vorbereitungs-Aktivitaten) in der Kindergruppe zu unterstitzten und zu begleiten, auch damit
dort keine unrealistischen Bilder oder Angste gegentiber der (Vor-)Schule aufgebaut werden, die den Ubergang
erschweren. Dies kann beispielsweise durch Schulbesuche geschehen, aber auch dadurch, dass Kinder gemeinsam
mit den Fachkraften noch einmal auf ihre Krippenzeit zurickblicken und fur die neuen Fachkrafte und Mitschuler
Informationen dartber zusammenstellen, was sie in der Krippe gerne gesungen haben, welche Spiele ihnen wichtig
waren, wie sie Konflikte geldst haben, etc.

Wie diese kurzen Ausfihrungen zeigen, ist die Gestaltung von Ubergéngen eine Daueraufgabe im komplexen
Luxemburger System friher Bildung und Betreuung und es bendtigt kompetente Transitionssysteme, damit alle
Kinder gelingende Transitionserfahrungen machen konnen. Dies ist aber nicht nur deshalb wichtig, weil die Gestal-
tung von Ubergangen immer zentraler fir die Bildungsbiographien junger Menschen und ihre zukiinftigen Chancen
wird. Vielmehr geht es dabei, wie die international renommierte Ubergangsforscherin Johanna Einarsdéttir (2002)
hervorhebt, immer auch um das Recht der Kinder auf ihr aktuelles Wohlbefinden — an diesem Ort und zu dieser
Zeit, im Hier und Jetzt. Entsprechend gehért es auch zur Ausbildung kompetenter Transitionssysteme, dass die
Kinder mit ihren Wiinschen und Vorstellungen zu gelingenden Ubergangen angehért und ernst genommen werden.
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4.2 Ubergang von der Créche in die Maison Relais

Im Hinblick auf Transitionen ist es wichtig, dass padagogische Fachkrafte untereinander kooperieren und sich
gegenseitig Uber die Kinder austauschen und informieren, sodass sie die kindlichen Lern- und Entwicklungsprozesse
im Zuge des Ubergangs von der Créche/Tagespflege in die Maison Relais sichemn. Die Kenntnis der neuen Fachkréfte
Uber die vorherigen padagogischen Konzepte, der Bildungsangebote und Ablaufe, sowie auch Uber Materialien,

die den Kindern bereits vertraut sind, unterstitzen die Kontinuitat kindlicher Bildungserfahrungen (vgl. Nationaler
Rahmenplan 2021, S.53).

Eine qualitatsvolle Transitionsbegleitung zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

» Die Kenntnis der padagogischen Fachkraft Uber die Bildungskonzepte der angrenzenden non-formalen
und formalen Bildungseinrichtungen.

* Einer Abschiedsphase aus der bisherigen Kindertagesstatte und ein Ubergang in die nachfolgende
non-formale Bildungseinrichtung, wie z.B. Maison Relais oder Jugendhaus.

* Vor allem bei offenen
padagogischen Konzepten,
auf Orientierung und Sicherheit
fUr die neu eintretenden Kinder
achten und den Aufbau von
Freundschaften unterstitzen.

* Rechtzeitig mit den betroffenen
Kindern und ihren Eltern den
anstehenden Ubergang thema-
tisieren, bspw. in Gesprachen
mit den Kindern Uber ihre
Erwartungen, durch Entwick-
lungsgesprache mit den Eltern
oder in Elternabenden.

* Angeleitete Aktivitaten, bspw.
in Form von Rollenspielen,
ermdglichen es den
Kindern sich spielerisch auf
den Ubergang und Wechsel
vorzubereiten.

» Padagogische Fachkrafte,
sogenannte , Transiti-
onsbeauftragte”, konnen
durch die Organisation von
gemeinsamen Veranstal-
tungen, Aktivitaten, Vernetzungen oder Austauschtreffen organisieren und die Zusammenarbeit zwischen
den Bildungssystemen erleichtern (vgl. Nationaler Rahmenplan 2021, S.79).

* Naturlich kann auch eine Vorbesichtigung der zuklnftigen Struktur und ein erster Kontakt mit den neuen
Erziehern helfen den Ubergang fir die Kinder angenehmer zu gestalten und ihnen Angste zu nehmen.

Sehen Sie sich hierzu auch direkt im Anschluss das Praxisbeispiel der Maison Relais Biwer an.
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Raum und Material

6 Monate vor Schulbeginn findet eine Elternversammiung in der Maison Relais statt. Hier erhalten
die Eltern erste Informationen zum Konzept ,Weltatelier”, zum padagogischen Team, zu den
Ablaufen und naturlich zur Eingewodhnungsphase ihres Kindes. AnschlieBend machen wir mit

den Eltern und den Kindern eine Besichtigung der Raumlichkeiten. Eltern, die an diesem Tag nicht
dabei sein kdbnnen oder lieber einen individuellen Termin vereinbaren mochten, kdnnen dies in den
darauffolgenden Wochen gerne in Anspruch nehmen.




Rolle des Padagogen

Ein paar Wochen vor der Umgewdhnung besuchen einige Mitarbeiter der Maison Relais die Kinder
in der Creche. Die Kinder kénnen so in ihrer gewohnten Ungebung mit der neuen padagogischen
Fachkraft in Kontakt treten, ihre Raumlichkeiten und ihr Spielmaterial zeigen. Es ist die Gelengen-
heit fUr ein erstes gegenseitiges Kennenlernen in entspannter und vertrauter Atmosphéare.

Bild vom Kind

Ab September beginnt der eigentliche Ubergang. Ab diesem Zeitpunkt sind die Kinder dann ganz
in ihrer neuen Betreuungsstruktur. Im Vorfeld raten wir den Eltern, die Kinder am besten nicht
direkt ganztégig anzumelden, sondern am ersten Tag mit ein paar Stunden anzufangen und die
Stundenzahl dann stetig nach oben anzupassen.




abgeschlossen ist. Diese Ubergangswoche soll dazu dienen,

dass die Kinder durch die padagogische Fachkraft aus der Creche
einen bekannten und ,sicheren Hafen® vor Ort haben, der ihnen
hilft, in den Alltag und die neuen Tagesablaufe hineinzufinden.

Die Eltern haben wahrend dieser beiden Wochen die Moglichkeit,
das padagogische Team kennenzulernen. Da wir wahrend diesen
zwei Wochen personell etwas besser besetzt sind, konnen auch
spontan Gesprache zwischen Erziehern und Eltern stattfinden.

Wir versuchen das Vertrauen der Eltern in uns und in unsere Arbeit
aufzubauen. Wir erkundigen uns uber die Vorlieben ihres Kindes
und geben weiterfuhrende Erklarungen zu Ablaufen, zum Konzept
und zur Kooperation zwischen Schule, Elternhaus und Maison
Relais. Die Eltern sollen sich willkommen und wertgeschéatzt flhlen.
Sie durfen morgens beim Bringen und/oder abends beim Abholen
gerne fUr einige Zeit in der Einrichtung bleiben.

Bereits im ersten Jahr haben wir festgestellt, dass die neuen Kinder ihren Alltag in der Maison Relais durch
die strukturierte Umgewdhnung von Beginn an fréhlich und selbstsicher bewaltigt haben. Sie sind nicht
gestresst, und es gibt keine angstlichen und traurigen Momente mehr zum Start des neuen Schuljahrs.
Nach dem ersten Schultag kommen die Kinder in der Regel sehr entspannt bei uns an. Vor Jahren
beobachteten wir am ersten Schultag oft Tranen, Unwohlsein und Uberforderung bei den neuen Schiilern.
Da die Précoce auch vor Schulbeginn eine Informationsversammlung veranstaltet, werden auch hier
Fragen der Eltern beantwortet und eventuelle Angste bei den Kindern gemindert.

Um unser Vorgehen zu evaluieren und die Zufriedenheit der Eltern zu erfragen, haben wir 2020 einen
Fragebogen erstellt. Die Auswertung dieser Umfrage hat ergeben, dass die Eltern sehr zufrieden waren,
sich gut informiert gefuhlt haben und dass ihr Kind den Wechsel von der Krippe in die Maison Relais als
sehr positiv empfunden hat.

Tessy Schmit, Chargée de direction Maison Relais Biwer, Creche ,Bei de Biberen”

Reflexionsfragen:

* Wie wechseln bei uns die Kinder von der Créche in die Maison Relais ?
» Wie koénnten wir diesen bedeutenden Ubergang fiir die Kinder noch sanfter gestalten?

* Wie sieht die Zusammenarbeit mit der Schule aus”? Findet ein Austauschgesprach der padagogischen
Fachkrafte der formalen und der non-formalen Bildung, beziehungsweise der Schule und der Creche/
Maison Relais statt?

* Wie beziehen wir die Kinder in diesen Prozess mit ein? Wie bereiten wir sie auf den Ubergang vor?

e Welche Kommunikation und welchen Austausch haben wir mit den Eltern?

* Wie erleben die Kinder spatere Transitionen, vom Cycle 1 in den Cycle 2 usw. ?
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Der Ubergang vom Elternhaus in eine Kindertagesbetreuung stellt eine kritische Phase fir das Kind dar, das

sich in den ersten Tagen und Wochen mit der neuen Umgebung vertraut machen und eine Beziehung zu neuen
Bezugspersonen aufbauen muss. Die Trennung von wichtigen Bezugspersonen stellt Kinder unter drei Jahren vor
anstrengende Anpassungsaufgaben. Die Gestaltung dieser Ubergangszeit, die sogenannte Eingewdhnungsphase
der Kinder muss als ein wichtiges Qualitadtsmerkmal einer frihen Tagesbetreuung angesehen werden:

- Eingewdhnungsphasen ermdéglichen den Kindern einen guten Rahmen, damit sie in Ruhe eine Relation zu
einem Bezugserzieher aufbauen kénnen.

- Durch eine einfuhlsam durchgefihrte Eingewdhnung lernt das Kind sich in der neuen Umgebung wohlzuftihlen
und das Risiko fur Trennungsangste wird minimisiert. Sie ermoglicht so den Kindern einen guten Start, sodass
die Kinder den Alltag fréhlicher und selbstsicherer bewaltigen konnen.

- Eine Eingewdhnung besteht aus verschiedenen Etappen. Die Kinder lernen nach und nach sich von den Eltern
zu verabschieden und eine Bindung zu einer neuen Bezugsperson aufzubauen.

- Eingewshnungsphasen helfen den Kindern den Ubergang vom Elternhaus in die Créche und spéter von der
Creche in die Maison Relais positiv zu bewaltigen.

- Sie helfen eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Eltern zu etablieren und starken das Vertrauen
der Eltern in die Institution.

- Sie tragen zu der Qualitétsentwicklung und damit auch zur Professionalisierung der padagogischen Arbeit bei.

- Sie benotigen aber auch eine gute Planung und Organisation, mit einem langen Vorlauf. Deshalb sind sie
zwar personalaufwandig und zeitintensiv, die Zeit ist jedoch zum Wohle des Kindes gut investiert. Dies
sollte aber mit den Eltern besprochen werden, bevor das Kind in der Kindertagesstatte eingeschrieben und
aufgenommen wird.

- Die Eingewshnungsphase sorgt fiir einen gelungenen Ubergang und schafft eine stabile Basis fir zukUnftige,
erfolgreiche Lernprozesse.
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